Ilpunoxenue Nel x mpukasy
MBOY «llkona Ne 41» ot 01.09.2020 1. Nogf 747

Ilnan

meponpusaTuii («lopoxxHas kapTa»)
BHEJPeHNs 1eJIeBOH MOJe/IH HACTABHHYECTBA

B MBOY "IlIxoaa Ne 41»

_ 1. OcHOBHBIE M0J10KEHHS

[lnan MeponpuaTuii («I0pOKHAsA KapTay») pa3paboTaHa B COOTBETCTBHH C PACTIOPIKEHUEM
MunycreperBa  npocsemieHus Poccmiickoit  ®emepanuu ot 25.12.2019 NeP-145  «Q6
YTBEP)KACHUM  METONOJOrMU  (LIENIEBOM  MOIENHM) HAaCTaBHUYECTBA OOYYarOUMXCsA U
OpraHu3alui, OCYIICCTBIAIOMMUX 00pa30BaTENBHYIO JIEITEIBHOCTE 10 00INe00pa30BaTENBHbIM,
JOTIOJIHUTEIBHBIM  001e00pa30oBaTe/IbHBIM U IPOrpaMMaM CpPeQHEro IpodecCHOHANBHOTO
00pa3soBaHus, B TOM 4YHCIE C NPUMEHEHHEM JyYIIMX IPaKTHK OOMEHAa OIBITOM MEXKIY
00y4aroIMMMCA», C IIPUKa30M MMHHCTEPCTBA OOpa3’0BaHUMS U MOJIOJEKHON IIOTHTHKU
Pazanckoit o6mactu ot 30.06.2020. Ne 677 «O BHeApeHMHU LieJIEBOiI MOIENHM HACTABHUYECTBA B
Psasanckoii ob6macTu».

[{enpt0 BHEIPEHUA LENCBOM MOJENIM HACTABHMYECTBA SBJIAETCS MAKCHMAJIBHO IOJTHOE
PAacKpeITHE  JIMYHOCTH  HACTABIAEMOrO,  HEOOXOIMMOE Ui  VCIELHON  JUYHOU
H MPO(ECCHOHATIFHON CaMOpPeaIM3allid B COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX HEOPENETEHHOCTH, a TaKKe
CO3JIaHue YCIOBUM 11 pOpMHUPOBaHHs IPHEKTUBHOM CUCTEMBI ITOANEPIKKH, CAMOOHPENEIeHN I
NpO(eCcCHOHAHON OpHMEHTAIIMH Hefarornyeckux paGoTHUKOB (manee — memgarors) B MBOY
«IIxona No 41».

3azayy BHEAPEHUS [IEJIeBOI MOJIE)IM HACTaBHUYECTBA:

yayumenue  moxasareyneii MbOY  «lllkoma Ne 41» B 00pa3oBaTeIbHOM,
COI[MOKYJIETYPHOM, CIIOPTUBHOM M JpYyruX chepax;

PacKpeITHE JTMYHOCTHOIO, TBOPYECKOrO, MNPOGECCHOHATBHOTO IMOTEHIMANA KaXKIOTO
nenarora, MOAACpXKKa (OPMHPOBAHHA M peau3alUK HHIMBHAYAJILHON IIPO(pecCHOHATBHOM
TPACKTOPUH;

CO3JaHME ICHXOJOTHYECKH KOMMOPTHOM cpenmpl I pasBUTUS M IIOBBIILICHUS
KBaJIM(UKAMK NIENAroroB, yBENHYCHHE YKCIIa 3aKPENMBLINXCA B MPO(GECCHH MeNarorHIecKux
KaJIpoB;

CO3JaHue KaHasa s dexTuBHOIrO obmeHa JWYHOCTHBIM, KU3HEHHBIM
1 IPO(QECCHOHAIILHBIM OIBITOM IS KaXIOro cy0bekTa 06pa3oBaTeabHOM U IpodheccuoHaTbHOMN
JeSATENbHOCTH;

opmupoBanue OTKPHITOro M 3(Q(HEKTHBHOTO COOBIIECTBA BOKPYT 06pa3OBATEIHHOMN
OpraHM3aliM, CIOCOOHOrO Ha KOMIUVIEKCHYIO MOJJCPXKKY €€ JIEATeJbHOCTH, B KOTOPOM
BBICTPOCHBI JOBEPUTEIILHBIE U TAPTHEPCKKE OTHOIIEHMS.

2. ®opMBI HACTABHHYECTBA
dopmMa HaCTABHMYECTBA — 3TO CIOCO0 pealn3alny UeNeBOM MOIENH Yepe3 OpraHu3aluio
paboThl HACTABHUYECKOM NAphl WU IPYIIIEL, YYACTHMKHM KOTOPOIM HAXONATCA B ONpeAeIeHHON
POJICBOM CUTyallny, ONIPEEIIIEMOM X OCHOBHOM IEATENLHOCTRIO U TIO3ULIKE.




B MBOYVY «lllkosa Ne 41» Oymer pealn3oBBIBATHCS Takas (QopMa HAaCTABHUUECTBA, Kak
«YUUTEIb — YUUTEIbY.

IIpencraBneHHas dopma MOXET OBITH WCIIONH30BaHa HE TOJIBKO
I/l MHIUBUYAIBHOTO B3aUMOJCHCTBYA (HACTABHUK — HACTABIAECMBIN), HO M Il IPYIIIOBOH
paboThl (OMH HACTABHUK — TPYINA HACTABISAEMBIX), IPU KOTOPOH KPYr 3a1ad, PElIaeMBIX C
MIOMOIIIBIO [TPOrpaMMBbl HACTABHUYECTBA U KOHKPETHOM (OPMBI, OCTAETCS MPEKHUM, HO MEHIETCS
dbopMaT B3aMMOJECHCTBHUS — BCE MEPOIPHUATHSA IPOBOJATCA KOJUJIEKTUBHO C BO3MOXHOCTBHIO
JIOTIOJIHUTENHHOU MHANBUAYANBHON KOHCYJIBTALUH.

3. 3Tansl NporpaMmsbl

Peanuzamms nporpammsl HactaBHudectBa B MBOVY «lllkona Ne 41» Bimouaer cemb
OCHOBHBIX 3TaroB.

1. IlogroroBka ycinoBui Ui 3allycKa IporpaMMbl HACTaBHUUYECTBA.

2. ®opmupoBanue 6a3bl HACTABISIEMBIX.

3. ®opmupoBanue 6a3bl HACTABHUKOB.

4. Ot6op m 00yueHue HACTABHUKOB.

5. ®opMupoBaHUE HACTABHUYECKUX I1ap WK TPYILIL.

6. Opraauzanuus paboTel HACTABHUYECKUX T1ap MM TPyIIl.

7. 3aBeplLIeHME HACTABHUYECTRA.

4. Ilnan meponpusTaii («10pOXKHAS KAPTA)») BHEPEHHS
IeJ1eBOH MO/IeJIH HACTABHUYeCTBA

Ne

i Meponpusitue Cpoxu OTBeTcTBEeHHbIE

IoaroroBka ycaoBmuii 41 3anycKa NpPorpaMmMbl HACTABHUYECTBA

3ajmaga: undopmupoBaHMe O 3anycKe MpOrpaMMmbl  HACTaBHHUECTBa,  cOOp
NUPEABAPUTENBHBIX  3alPOCOB  OT  [OTEHLMANBHLIX  HACTaBIAEMBIX W BbLIOOD
COOTBETCTBYIOUIMX 9THM 3aIpocam ayAuTOPHH /ISl TOVWCKA HACTABHUKOB

PesyabraT:  omnpeseneHsl  HEOOXOOUMBIE pecypchl  (KajpoBbiE, METOMUCCKHE,
MaTepHuanbHO-TEXHHYeCKasl 0aza M T. J.) ¥ BO3MOXKHBIC MCTOUHHKH HX MPHUBICUCHUSI
(BHyTpeHHME M BHEIUHHE) JUIsl OpraHusaiuy (QpyHKIIMOHHUPOBAHUS IIEJIeBOH MOJIEH
HACTABHHYECTBA

1.1 UndopMupoBanre mnOexaroruyeckoro cooduiecTsa -
opmp . Cents0pn 3aitiieB B.B.,
00pa3oBaTeNIbHOM  OpraHM3allMd O  pealu3aldy
2020 JHUPEKTOP IIKOJIbI
IIporpaMMbl HACTABHUYECTBA

2 ®opmupoBaHue 6a3bl HACTABJISIEMbBIX

3ajava: BBIABICHHE KOHKPETHBIX IIP0OJieM NeAaroroB 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aliui,
KOTOPBIE MO>KHO PEIIUTh C [IOMOUIBIO HACTABHUYECTBA

PesynbTaT: chopmupoBana 6aza HacTaBIsIEMBIX C MEPEUHEM 3aIPOCOB, HeoOXoauMast
IUIS TO00pa KaHAWAATOB B HACTABHUKH Ha CIICAYIOIIEM STale

2.1 |IlpoBeneHMe aHKETUPOBAaHHS CpEAM IIEHAroros,

KENAOUWX ~ [PUHATH  ydacTHe B HPOIpAaMME | o . PaGuuesa JIJL.,
HacTaBHHYecTBa. COop cornacuii Ha cOop w 2028 3aM. JUPEKTOopa 1o
06paGoTKy MEPCOHANBHEIX JAHHBEIX OT YYACTHHKOB HMP

IIPOTpaMMBbI




2.2 | Cbop momomHMTENbHOM HH(OpMaIMu O 3ampocax,
HacTaBiIsieMbIX (memaroru) ot Tperbux jmi. CoOop| Hos6pe I'ony6eBa M.B.,
cornmacuii Ha cOop u 00pabOTKy MNEepCOHATBHBIX 2020 IIearor-rcuxoyor
JIAHHBIX,
2.3 Ps6uuesa JIJI.,
AHanus MONyYEeHHBIX OT HACTaBSIEMBIX U Tperbux | Jlexabph
3aM. JIUPEKTOpa IO
nun gapssx. @opMmupoBanne 6a3bl HACTABIIIEMBIX 2020 HMP
3 dopmuposanue 6a361 HACTABHUKOB
3axava: IOUCK IIOTEHITHAIBHEIX HACTABHUKOB I (POPMHUPOBaHUS Oa3bl HACTABHUKOB
PesyabTar: chopMupoBaHbl 0a3bl HACTABHHKOB, KOTOpHIE NOTEHIHMAILHO MOTIYT
y4yacTBOBAaTh KaK B TeKyIlledl mnporpaMMme HACTaBHHYECTBA, Tak W B Oyaymux
oporpamMmax 9Todf ¥ HHBIX (IO 3ampocy © € paspelleHds HaCTaBHHUKOB)
00pa3oBaTENBEHBIX OPraHU3AIHIT
3.1 Pabuuena JIJI.,
Beibop ¢dopM HacTaBHHUYECTBa, pealm3yeMmblx B| SHBapb
. 3aM. TUPEKTOPA II0
paMKax TeKyIeil mporpaMMbl HACTABHAUECTBA 2021 HMP
3.2 |OueHka y4YaCTHHKOB-HACTaBJISAEMBIX IO 3aJaHHBIM
Psabuuena JIJI.,
napaMerpaMm, HeobxomumbiM  mnsi  Oyaymiero| ®eppanb
3aM. IMPEKTOpa IO
CpaBHEHHS ¥ MOHHTODHHIA BIMSHHS POrpaMM Ha 2021 HMP
BCEX YYaCTHHKOB
3.3 |IIpoBenenue aHKETHPOBaHHUS Cpeay NOTEHIIMAILHBIX
Pabuuesa JIJI.,
HACTABHUKOB, JKEJIAIOINUX IIPHHSTH YyYacTHE B Mapt
. 3aM. THPEKTOpa 1O
nporpamMMme HacraBuudectBa. CGOp corjacwii Ha 2021 HMP
cbop u 06paboTKy NEPCOHATBFHBIX JaHHBIX
34 |AHamM3 3aloJHEHHBIX AaHKET NOTEHIUAIBHBIX Mant Psiburaera JIJI.,
HACTaBHUKOB M COTIOCTAaBJICHUE MAHHBIX C aHKETaAMU 205 1 3aM. TUPEKTOpa 1O
HacTapigeMbIX. GOpMUpOBaHKE Oa3bl HACTABHUKOB HMP
4 OT106op 1 00y4yeHUe HACTABHUKOB
3ajaua: BHISIBICHUE HACTABHUKOB, BXOASIMUX B 0a3y IMOTEHIIMAJIBHBIX HACTABHHKOB,
MOJXOMSIIUX JIIi KOHKPETHOM IporpaMMbl, W WX MOJATOTOBKY K pabore ¢
HACTaBJIIEMBIMH
PesyapTat: copMupoBana 6a3a roToBeIX K paboTe HACTABHUKOB, TOIXOISIIAS IS
KOHKPETHOM MIPOTPaMMBI H 3aIIPOCOB HACTABIIIEMBIX KOHKPETHOM 00pa3oBaTebHOM
OpraHu3aIuH
4.1 |Ouesxa y4YacTHMKOB-HACTABHHMKOB IIO 3aJaHHBIM
Psa6uyesa JI.JI.,
mapaMerpaM, HeoOXomuMeiM I Oyxyuero | Anpens
3aM. THPEKTOpa 1o
CpaBHEHWs ¥ MOHHMTODHHIA BIMSHHS MPOTpaMM Ha 2021 LIMP
BCEX YYACTHUKOB
4.2 Ps6wuyena JI.JI.,
3aM. IUPEKTOpa Mo
IlpoBenenune cobecenoBanus ¢ HacTaBHUKaMH (B| Anpens HMP, TonyGesa
HEKOTOPBIX CIIyYasx ¢ IPHBJICUCHUEM TICHXOIIOTa 2021 ’
P y p ) M.B., nenaror-
IICHXOJIOT
4.3 . Psa6uuesa JLJI.,
ITouck BKCIEPTOB W MaTepHalioB IS IPOBEICHHUS Maii

3aM. JUPEKTOpA 110
00y4YCHMsI HACTABHUKOB 2021 FIMP




4.4 Maii Pabwuuena JI.JL.,
OOyueHue HaCTAaBHIKOB 3aM. TUPEKTOopa 1o
2021
HMP
5 dopMupoBaHNe HACTABHMYECKUX NAP WK TPy
3amaua: GpopMHUpOBaHUE Nap KHACTABHUK — HACTABJIAEMBIE JTHOO TPYIIITHI U3
HAaCTaBHUKA ¥ HECKOJBKUX HACTABISEMBIX, IIOJXOAAIINX APYT APYTY O KPUTEPHSIM
PesynsTaT: chopMupoBaHbl HACTABHUYECKHUE ITaphl MK IPYIIIBI, TOTOBBIE IPOJOIDKUATE
paboTy B paMKax Mporpammbl
5.1 . Ps6uuena JI.JI.,
Oprasusanus TpynnoBoi Bcrpeun HacTaBHHKOB u | CeHTIOPH
3aM. IMPEeKTopa 1o
HaCTaBIIAEMBIX 2021 HMP
5.2 |IlpoBsenenue aHKETUPOBAHUS HA  TPEAMET| o oo Pabuuena JLJL.,
HIPeIOYUTaEMOTO HACTaBHUKA/HACTaBIIIEMOTO 5 021p 3aM. IUPEeKTOpa No
TI0CIIE 3aBEPIIEHHUS TPYIITIOBOM BCTPEYH HMP
53 o Pabuyena JIJL.,
AHanu3 aHKeT IpYNIoBOM Bcrpeud u coexuuenue | Hosbps
3aM. IUPEKTOpa 1o
HaCTaBHUKOB M HAaCTaBJISIEMBIX B I1aphl 2021 HMP
5.4 |UHpopMupoBaHNE YUACTHUKOB O CIJIOJKUBIIMXCS
Psabnuesa JI.JI.,
napax/rpyriax. 3akperieHue nap/rpynn | exabppb
N 3aM. TUPEKTOpa 10
PacIopsKEHHEM  PYKOBOAUTEN 00pasoBaTeNbHOM 2021 HIMP
OpraHu3aIuu
6 Opranuzanus padoThl HACTABHUYECKUX NaP WM TPy
Henn:
3apava: 3akperuieHre rapMOHUYHBIX U MPOAYKTUBHBIX OTHOIICHUN B HACTABHHMYECKON
nape miIg rpymnmne
Pe3ysbTaT: cHOpMUPOBaHEI CTAOMIBHBIC HACTABHUYECKHUE OTHOIICHUS, IOBEICHHBIC
JI0 JIOTMYECKOTO 3aBEpIICHHUs, pealu30BaHa [eNb IIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA JIJIs
KOHKPETHOM HACTABHUYECKOM TAphI WIIH I'PYIIIILI
6.1 . . Psbwuena JLJL.,
[IpoBenenue mepBoif, opraHu3anMoHHOM, BcTpeun | SIHBaph
3aM. IUPEKTOpa I10
HACTaBHUKA U HACTaBJISIEMOTO 2022
HMP
6.2 . . . Pabuuena JIJI.,
IIpoBenenue BTOpOH, IpoOHOH pabouelt, BcTpeun | SIHBaph
3aM. IMPeKTopa Mo
HacTaBHHKA U HACTABJISIEMOTO 2022
HMP
6.3 IlpoBenenne  BCTpeuH-IUIAaHWpPOBaHUS  pabouyero By PaGuuena JI.JI.,
mporecca B paMKax IpOrpaMMbl HACTABHHYECTBA C 20%2 3aM. AUPEKTOpa 1o
HACTABHHKOM M HACTABJISEMBIM HMP
6.4 .| Psabmuena JI.JI.,
Odeppanp-mait
PerynspHrble BCTpeuH HACTaBHHUKA U HACTABJISIEMOTO 3aM. TUpeKTopa 1o
2022
HMP
6.5 . .| Psabwuena JI.JI.,
Cpoxn cbopa obparHOM cBs;3M OT ydyacTHUKOB |DeBpaip-mait
3aM. IHPEKTOpa Mo
[IporpamMMbl HaCTaBHUYECTBA 2022 HMP
6.6 . . Psa6uuesa JI.JI.,
IIpoBenenue 3aKIIOUATENLHON BCTPEeUM HacTaBHUKA Mait
3aM. IMPEKTOpa 0
¥ HACTaBJISIEMOTO 2022

HMP




6.7 . . . Psbuuena JI.JI.,
[IpoBenenue TpynmmoBOH 3aKIIOUUTENFHON BCTPEUH Maii
3aM. TUPEKTOpa o
BCEX Iap ¥ IPyIIl HACTABHUKOB U HACTaBISAEMBIX 2022 LIMP
6.8 | AHKETHPOBaHHUE YYaCTHHKOB. [IpoBenenue Mait Pa6uuesa JLJI.,
MOHUTOPHHTA JAYHOH YIOBJIETBOPEHHOCTH 2022 3aM. IMPEeKTopa 1o
y4acTHeM B IIPOTPaMMe HaCTaBHUYECTBA HMP
7 3aBepuieHne HacTABHUYECTBA
Heas: ycmimTh nporpaMMy HAcCTaBHHYECTBA M pacIIMpUTh 6a3y JOSIBHBIX K
mporpaMMaM HACTAaBHHYECTBA JIFOACH, NpPUBIECYh IOTSHIHMAIBbHBIX HACTaBHHUKOB,
Oyaymux KyparopoB, IIOTEHITMAIBHBIX KOMIIaHUH-TTAPTHEPOB
3apava: OJBEACHNUE UTOTOB PabOTHI KaXXI0H maphbl MIIM IPYIIIEI U BCEH MpOrpaMMbl B
1esoM B opMare JIMYHON M TPYIIOBOH peIeKCcHH, a TakKe IMPOBEICHNUE OTKPHITOrO
NyOJMMYHOTO MEPONIPHUSTHS sl IOIYJNSpU3aliyl IPaKTHK HAcTaBHUYECTBA U
HarpaXICHHUS JTYUIIHX HACTABHHUKOB,
PesynbTaT: JOCTHUTHYTHI [EJNH NPOrpaMMbl HAaCTABHUYECTBA, COOpaHbI JIydlIHe
HACTaBHHYECKHE IPAKTHKH, BHUMaHWe OOUIECTBEHHOCTH IPUBJIICUYEHO K AESATEIHHOCTH
00pa3oBaTeNIbHBIX OpraHMU3alluii, 3amylIeH MPoIece MOIOJIHEHUs 0a3bl HACTABHUKOB U
HACTaBJISIEMBIX
7.1 |llpurnamesue Ha TOPXKECTBEHHOE MEPOIIPHUSTHE
BCEX YYaCTHHKOB IIPOTpaMMbl HACTABHUYECTBA, MX
Y porp . . ’ Pa6uuena JIJI.,
POIHBIX, IPEACTABUTEICH OpraHU3alUi-IapTHEPOB, Wronp
. 3aM. JUPEKTOpa 10
IpeCTaBUTENeH alMUHUCTPAINN MYHUITUTIAIUTETA, 2022 HIMP
IpescTaBUTeNeH HHBIX 06pa3oBaTenbHBIX
Opra”u3anui ¥ HEKOMMEPUYECKUX OpraHU3alui
7.2 |IlpoBeneHre TOPKECTBEHHOTO MEPOIPHATUS IS VoHE Ps6uuesa JIJL.,
NIOJIBEZICHUSI UTOTOB IIPOrpaMMBbl HaCTABHUYECTBA U 2022 3aM. IUPEKTOpa 110
HarpaxJeHus JIyYIINX HACTABHUKOB HMP
7.3 PsGraena JILJL.,
ITpoBenenne MoHMTOpUHra KadectBa peanuzanuu | CeHTIOPH
3aM. JUPEKTOpa I10
IIpOrpaMMBbl HACTABHUYECTBA 2022 HMP
7.4 |OuneHka YYacTHHUKOB IO 3aJaHHBIM I1apaMeTpam,
Psabuuesa JIJL.,
IpOBEJEHWE BTOPOro, 3awirovaromero stama| CeHTIOPH
3aM. AUPEKTOpa I10
MOHHMTOPHMHIE BJIMSHHMSA IpPOrpaMM Ha  BCeX 2022 HMP
YYaCTHHUKOB
7.5 |Odopmnenne HUTOrOB U IIPOLECCOB COBMECTHOU OKTS6DE Psa6uuesa JILJL.,
paboThl B paMKax NpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B 2022}) 3aM. JUPEKTOpa TI0
KeHChI HMP
7.6 |lly6nuxanus pe3yJibTaToB IpOrpamMM5bl
. Psabuuena JILJL.,
HacTaBHMUYECTBA, JIYUIIMX HACTaBHUKOB, KeHcoB Ha| Hoabpb
N . 3aM. IUPEKTOpa 10
caiitax ~ 00pa3oBaTENBHOM  OpraHM3alid | 2022 LIMP
OpraHu3aIfi-apTHEPOB
7.7 |BueceHue maHHBIX 00 HTOrax  peaM3aIHH Host605 Psbuyesa JIJL.,
IIporpaMMbl HacTaBHHYeCTBa B 6a3y HACTaBHUKOB U 2025 3aM. TUPEKTOpa 10
0a3y HaCTaBJISEMBIX HMP
7.8 Tlexabps Pabwuuesa JLJL.,
dopmupoBaHue JOATOCPOYHOM 6a3bl HACTABHUKOB 202; 3aM. IUPEKTOpa MO

HMP




5. IlepcrieKTHBHBIE Pe3yIbTATHI BHEAPEHHS 1eJIeBOH MOJAEJH HACTABHHYECTBA

BHempeHue MOJENM HACTaBHMYECTBA M CHUCTEMaTMUecKas pealusalys MepONpHATHiA
obecreynr:

yIY4YUICHUE TOKa3aTeNel MKOIbl B 00pa3oBaTeabHON, COLMOKYIBTYPHOM, CIIOPTUBHOM U
Ipyrux chepax;

PacKphITHE JIMYHOCTHOrO, TBOPUYECKOrO, NPO(ECCHOHANIBHOrO IOTEHUMAla KakIoro
megarora, MOICPXKKY (OPMHUPOBaHMS U peau3alludl HHAUMBUAYAIBHOM IIpOPECCHOHATBHON
TPAeKTOPUU;

CO3J@HME IICHXOIOrMYECKH KOMMOPTHOH cpempl [ pa3BUTHS U IIOBBIIECHUS
KBaMuUKAIIMK TIeJaroroB, YBEIMYCHHAE UYHMCIA 3aKPEHMUBIIMXCS B IPO(PecCHu NeaaroruyecKux
KaJ[pOB;

MIpUBJICUCHUE OOIECTBEHHOCTH, PETUOHANBHBIX MPEANPUATHH U OpraHUu3alUi K y4acTUIO
B peaM3aliy IporpaMMbl HACTaBHUYECTBA.

B pesympTaTe peaju3alMd NpPOrpaMMbl  HACTaBHHYECTBAa OylneT oOecliedeH OXxBaT
eIaroruyeckux paboTHUKOB!

He menee 10% B 2020 rony;

He meHee 20% B 2021 rony;

ue menee 30% B 2022 rony;

He MeHee 50% B 2023 roay;

He menee 70% B 2024 rony.

CornacoBano

MyHHUIUITAIBHBINA KOOPIUHATOD T.B. CaprrueBa
BHEJIpESHUS 11eJIeBOI MOJEIM HacTaBHUYECTBa

HauanpHUK yrpaBieHus: 00pa30BaHus ¥ MOJIOIEKHOMN J.A. JloHCKOB
MOJIMTUKYA aIMUHUCTpauuy ropoja Pszanu




