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1. Паспорт Программы развития 
Наименование Содержание 
Полное наименование ОО Муниципальное бюджетное 

общеобразовательное учреждения 
«Школа № 41» 

Документы, послужившие основанием для 
разработки Программы развития 

Федеральный уровень 
Конституция Российской Федерации 

(принята на всенародном голосовании 12 
декабря 1993 г.); 

Федеральный закон РФ от 29 декабря 
2012 г. № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской 
Федерации»; 

Федеральный закон РФ от 26 июля 
2006 г. № 152 «О персональных данных»; 

Федеральный закон РФ от 28 июня 
2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом 
планировании в Российской Федерации»; 

Указ Президента Российской 
Федерации от 21 июля 2020 г. 

№ 474 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 
2030 года»; 

Указ Президента Российской 
Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О 
национальных целях и стратегических задачах 
развития Российской Федерации на период до 
2024 года»; 

Указ Президента РФ от 9 ноября 2022 г. 
№ 809 «Об утверждении Основ 
государственной политики по сохранению и 
укреплению традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей»; 

Перечень поручений по реализации 
Послания Президента Федеральному 
Собранию (утв. Президентом Российской 
Федерации 24 января 2020 г. № Пр-113); 

Постановление Правительства РФ от 26 
декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении 
государственной программы Российской 
Федерации «Развитие образования»; 

Распоряжение Правительства РФ от 29 
ноября 2014 г. № 2403-р «Об утверждении 
Основ государственной молодежной политики 
РФ на период до 2025 г.»; 

Распоряжение Правительства РФ от 12 
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ноября 2020 г. № 2945-р «Об утверждении 
плана мероприятий по реализации в 2021 – 
2025 гг. Стратегии развития воспитания в 
Российской Федерации на период до 2025 г.»; 

Распоряжение Правительства РФ от 24 
ноября 2020 г. № 3081-р «Об утверждении 
Стратегии развития физической культуры и 
спорта в РФ на период до 2030 года»; 

Распоряжение Правительства РФ от 28 
декабря 2021 г. № 3894-р «Об утверждении 
Концепции развития детско-юношеского 
спорта в РФ до 2030 года и плана мероприятий 
по ее реализации«; Распоряжение 
Правительства РФ от 29 февраля 2016 г. №  
326-р «О Стратегии государственной 
культурной политики на период до 2030 г.»; 

Распоряжение Правительства РФ от 31 
марта 2022 г. № 678-р «Об утверждении 
Концепции развития дополнительного 
образования детей до 2030 г. и плана 
мероприятий по ее реализации»; 

Распоряжение Правительства РФ от 12 
ноября 2020 г. № 2945-р «Об утверждении 
плана мероприятий по реализации в 2021 – 
2025 гг. Стратегии развития воспитания в 
Российской Федерации на период до 2025 г.»; 

Распоряжение Правительства РФ от 31 
марта 2022 г. № 678-р «Об утверждении 
Концепции развития дополнительного 
образования детей до 2030 г. и плана 
мероприятий по ее реализации»; 

Приказ Министерства труда и 
социальной защиты РФ от 19 апреля 2021 г. № 
250н «Об утверждении профессионального 
стандарта «Руководитель образовательной 
организации (управление дошкольной 
образовательной организацией и 
общеобразовательной организацией)»; 

Приказ Министерства труда и 
социальной защиты РФ от 18 октября 2013 г. 
№ 544н «Об утверждении профессионального 
стандарта «Педагог (педагогическая 
деятельность в сфере дошкольного, 
начального общего, основного общего, 
среднего общего образования) (воспитатель, 
учитель)»; 

Приказ Министерства труда и 
социальной защиты РФ от 30 января 2023 г. № 
53н «Об утверждении профессионального 
стандарта «Специалист в области 
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воспитания»; 
Приказ Министерства труда и 

социальной защиты РФ от 
24 июля 2015 г. № 514н «Об 

утверждении профессионального стандарта 
«Педагог-психолог (психолог в сфере 
образования)»; 

Приказ Министерства труда и 
социальной защиты РФ от 22 сентября 2021 г. 
№ 652н «Об утверждении профессионального 
стандарта «Педагог дополнительного 
образования детей и взрослых»; 

Приказ Минтруда России № 136н от 13 
марта 2023 г. «Об утверждении 
профессионального стандарта «Педагог- 
дефектолог»; 

Паспорт национального проекта 
«Национальный проект «Образование» (утв. 
Министерством просвещения РФ 19 ноября 
2021 г.); 

Приказ Министерства образования и 
науки РФ от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об 
утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта дошкольного 
образования»; 

Приказ Минобрнауки РФ от 6 октября 
2009 г. № 373 «Об утверждении и введении в 
действие федерального образовательного 
стандарта начального общего образования» 
(прием на обучение прекратился 1 сентября 
2022 г.); 

Приказ Министерства просвещения 
РФ от 31 мая 2021 г. 

№ 286 «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта 
начального общего образования»; 

Приказ Министерства просвещения 
РФ от 31 мая 2021 г. 

№ 287 «Об утверждении федерального 
государственного образовательного стандарта 
основного общего образования; 

Приказ Министерства образования и 
науки РФ от 17 мая 2012 г. № 413 «Об 
утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта среднего общего 
образования»; 

Приказ Министерства образования и 
науки РФ от 19 декабря 2014 г. № 1598 «Об 
утверждении федерального государственного 
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образовательного стандарта начального 
общего образования обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья»; 

Приказ Министерства просвещения 
РФ от 18 мая 2023 г. 

№ 372 «Об утверждении федеральной 
образовательной программы начального 
общего образования»; 

Приказ Министерства просвещения 
РФ от 18 мая 2023 г. 

№ 370 «Об утверждении федеральной 
образовательной программы основного 
общего образования»; 

Приказ Министерства просвещения 
РФ от 18 мая 2023 г. № 371 «Об утверждении 
федеральной образовательной программы 
среднего общего образования»; 

Приказ Министерства просвещения 
РФ от 24 ноября 2022 г. № 1023 «Об 
утверждении федеральной адаптированной 
образовательной программы начального 
общего образования для обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья»; 

Приказ Министерства просвещения 
РФ от 24 ноября 2022 г. № 1025 «Об 
утверждении федеральной адаптированной 
образовательной программы основного 
общего образования для обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья»; 

Приказ Минпросвещения РФ от 23 
марта 2020 г. № 117 «Об утверждении 
Порядка осуществления деятельности 
школьных спортивных клубов (в том числе в 
виде общественных объединений), не 
являющихся юридическими лицами»; 

Приказ Министерства просвещения РФ 
от 31 июля 2020 г. № 373 «Об утверждении 
Порядка организации и осуществления 
образовательной деятельности по
 основным общеобразовательным 
программам –образовательным программам 
дошкольного образования»; 

Приказ Министерства просвещения РФ 
от 22 марта 2021 г. № 115 «Об утверждении 
Порядка организации и осуществления 
образовательной деятельности по 
основным общеобразовательным программам 
– образовательным программам начального 
общего, основного общего и среднего 
общего образования»; 
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Приказ Минпросвещения РФ от 27 
июля 2022 г. № 629 «Об утверждении Порядка 
организации и осуществления 
образовательной деятельности по 
дополнительным общеобразовательным 
программам»; 

Приказ Минпросвещения РФ от 23 
марта 2020 г. № 117 «Об утверждении 
Порядка осуществления деятельности 
школьных спортивных клубов (в том числе в 
виде общественных объединений), не 
являющихся юридическими лицами»; 

Протокол Минпросвещения РФ от 27 
декабря 2021 г. № СК-31/06пр «О создании и 
развитии школьных театров в субъектах 
Российской Федерации»; 

Протокол заседания коллегии 
Минпросвещения РФ от 8 апреля 2022 г. № 
ПК-1вн;  

Письмо Министерства Просвещения 
РФ от 7 июня 2019 г. № 07-3760 «О программе 
развития образовательной организации»; 

Письмо Министерства просвещения 
РФ от 11 мая 2021 г. 

№ СК-123/07 «Об усилении мер 
безопасности»; 

Письмо Минпросвещения России «Об 
апробации проекта «Школа Минпросвещения 
России» от 2 сентября 2022 г. № 03- 1257. 

Закон Рязанской области от 28 августа 
2013 года № 42-ОЗ "Об образовании в 
Рязанской области". 

Устав МБОУ «Школа № 41 «Школа № 
41» 

Цель Формирование и реализация модели 
современной школы, обеспечивающей 
доступность качественного образования и 
равные возможности для всех обучающихся, 
их всестороннее развитие, 
здоровьесбережение, направленной на 
совершенствование профессиональной 
ориентации, воспитания патриотизма, чувства 
национального достоинства и национального 
самосознания, духовно-нравственной 
культуры на основе традиционных духовных и 
культурных ценностей. 

Комплексные задачи 
 Программы развития 

Повысить качество образования 
учащихся  
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Обеспечить реализацию федеральных 
рабочих программ по учебным предметам (1‒
11 классы).  

Создать условия для реализации 
учебно-исследовательской и проектной 
деятельности учащихся.  

Обеспечить предоставление 
обучающимся возможности формирования 
индивидуальных учебных планов.  

Обеспечить в полном объеме учащихся 
учебниками и учебными пособиями, в том 
числе специальными учебниками и учебными 
пособиями для обучающихся с ОВЗ.  

Расширить применение электронных 
образовательных ресурсов (ЭОР) из 
федерального перечня. 

Создать функционирующую 
объективную внутреннюю систему оценки 
качества образования.  

Повысить качество знаний учащихся (в 
то числе по итогам независимых проверочных 
мероприятий: ВПР, ОГЭ, ЕГЭ и т.д.)  

Повысить количество обучающихся, 
участвующих во Всероссийской олимпиаде 
школьников.  

Повысить число победителей и 
призеров этапов Всероссийской олимпиады 
школьников.  

Обеспечить условия для организации 
образования обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью  

Развитие школьной системы 
образования и воспитания  

Обеспечить реализацию рабочих 
программ курсов внеурочной деятельности, в 
том числе курса «Разговоры о важном».  

Осуществлять сетевую форму 
реализации общеобразовательных программ.  

Обеспечить условия для организации 
образования обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью. 

Совершенствование 
здоровьесберегающей среды в школе  

Обеспечивать бесплатным горячим 
питанием обучающихся начальных классов.  

Организовать проведение 
просветительской деятельности, 
направленной на формирование здорового 
образа жизни 
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Совершенствовать условия для занятий 
физической культурой и спортом. 

Привлекать обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно- спортивном 
комплексе «Готов к труду и обороне».  

Создание условий для развития 
творческого потенциала учащихся. 

Обеспечить педагогические кадры для 
реализации дополнительных 
общеобразовательных программ технической 
и естественно-научной направленностей.  

Организовать сетевую форму 
реализации дополнительных 
общеобразовательных программ.  

Обеспечить участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях на региональном и (или) 
всероссийском уровне.  

Повысить уровень организационно-
управленческих компетенций управленческой 
команды.  

Организация воспитательной 
деятельности  

Реализовать рабочую программу 
воспитания, в том числе для обучающихся с 
ОВЗ. 

Осуществлять взаимодействие 
образовательной организации и родителей в 
процессе реализации рабочей программы 
воспитания 

Совершенствовать административный 
контроль деятельности классных 
руководителей.  

Осуществить реализацию программ 
краеведения и школьного туризма. 

Совершенствовать систему 
профориентации учащихся.  

Методическое сопровождение 
педагогических кадров. Система 
наставничества.  

Совершенствовать условия 
педагогического труда.  

Использовать единые подходы к 
штатному расписанию, мерам материального 
и нематериального стимулирования. 

Развивать систему наставничества.  
Совершенствовать работу 

методических объединений. 
Увеличить охват учителей 

диагностикой профессиональных 
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компетенций (федеральной, региональной, 
самодиагностикой).  

Увеличить долю педагогических 
работников, прошедших обучение по 
программам повышения квалификации, 
размещенным в Федеральном реестре 
дополнительных профессиональных программ 
педагогического образования.  

Увеличить участие педагогов в 
конкурсном движении. 

Улучшение школьного климата.  
Осуществлять организацию психолого-

педагогического сопровождения учащихся.  
Совершенствовать организацию 

внутришкольного пространства.  
Модернизировать учебные помещения 

(для проведения учебных занятий, в том числе 
в больших группах, параллелями, для 
подготовки проектов, выполнения домашних 
заданий, творчества, самодеятельности; 
комнаты детских инициатив/ученического 
самоуправления, креативных пространств (для 
проведения конкурсов, фестивалей, 
конференций и др.). 

Планируемые результаты  реализации 
«Программы развития» 

         В результате реализации программы 
будет обеспечено достижение следующих 
результатов: 
По направлению «Знание»: 
        Использование 100% учителей программ 
учебных  предметов, содержание и 
планируемые результаты которых не ниже 
соответствующих содержания и планируемых 
результатов федеральных рабочих программ 
учебных предметов. 

        Реализация  индивидуальных   учебных 
планов. 
       Функционирование объективной 
внутренней системы оценки качества 
образования. 

   Обеспечение контроля качества 
используемых при проведении контрольных и 
проверочных работ измерительных 
материалов, включение в измерительные 
материалы заданий в формате ОГЭ и ЕГЭ, 
проверяющих знания и умения, 
предусмотренные кодификаторами 
проверяемых требований к результатам 
освоения основной образовательной 
программы основного общего и среднего 
общего образования и элементов содержания 
для проведения основного государственного 
экзамена и единого государственного экзамена 
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(ФИПИ). 
Сохранение доли выпускников, 

сдавших единый государственный экзамен, на 
уровне 100%. 

Увеличение доли выпускников 9-х 
классов, сдавших основной государственный 
экзамен, до 100 %; 

Удовлетворенность родителей и 
учащихся качеством образования (процент 
опрошенных) – 95%; 

Увеличение доли обучающихся, 
принявших участие в          олимпиадах до 20%; 

Увеличение доли обучающихся, 
ставших призерами и победителями 
Всероссийской олимпиады школьников из 
общего количества участников до 15%; 

Участие 100% обучающиеся в 
реализации проектной и/или 
исследовательской деятельности. 
Обеспеченность учебниками и учебными 
пособиями, в том числе специальными 
учебниками и учебными пособиями для 
обучающихся с ОВЗ в полном объеме. 

Обеспечение условий для организации 
образования обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью. 

Обеспечение качества образовательной 
деятельности на занятиях курсов внеурочной 
деятельности. 
По направлению «Здоровье»: 

Повышение количества педагогов, 
внедряющих здоровьесберегающие 
технологии. 

Повышение количества учащихся, 
охваченных горячим питанием. Обеспечение 
100% обучающихся начальных классов 
горячим питанием. 

Наличие общешкольной программы 
здоровьесбережения и ее полноценная 
реализация. 

Наличие и полная реализация 
общешкольной программы работы по 
противодействию и профилактике вредных 
привычек. 

Наличие в образовательной 
организации спортивной инфраструктуры для 
занятий физической культурой и спортом. 

Количество обучающихся, постоянно 
посещающих занятия физической культурой и 
спортом, - более 40% 

Участие обучающихся в спортивных 
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мероприятиях на региональном и (или) 
всероссийском уровнях. 

Доля обучающихся, получивших знак 
отличия Всероссийского физкультурно-
спортивного комплекса «Готов к труду и 
обороне» –  20 %. 

Создание условий для сохранения 
психологического здоровья учащихся. 
По направлению «Творчество»: 

Доля обучающихся, охваченных 
дополнительным образованием в общей 
численности обучающихся – более 70%. 

Реализация дополнительных 
общеобразовательных программ. 

Наличие технологических кружков на 
базе общеобразовательной организации и/или 
в рамках сетевого взаимодействия. 

Участие обучающихся в конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, конференциях на 
региональном и (или) всероссийском уровне 

Наличие победителей и (или) призеров 
конкурсов, фестивалей, олимпиад, 
конференций на всероссийском уровне 
           Создание сетевой формы реализации 
дополнительных общеобразовательных 
программ.  

Привлечение квалифицированных 
специалистов посредством сетевой формы 
реализации программы. 

Функционирование школьных 
творческих объединений (школьный театр, 
школьный музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный медиацентр) 

Создание школьного музея и 
медиацентра. 

Доля обучающихся, являющихся 
членами школьных творческих объединений, 
от общего количества обучающихся в 
организации более 30%. 
По направлению «Воспитание»: 

Реализация рабочей программы 
воспитания, в том числе для обучающихся с 
ОВЗ. 

Функционирование Совета школы. 
Реализация программ краеведения и 

школьного туризма. 
Организация летних   тематических   

смен   в   школьном лагере. 
Функционирование Совета 

обучающихся. 
Наличие первичного отделения РДДМ,  
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«Движение первых». 
Наличие центра детских инициатив, 

пространства ученического самоуправления. 
Участие в реализации проекта «Орлята 

России». 
Наличие представительств детских и 

молодежных общественных объединений 
(«Юнармия», «Большая перемена» и др.) 

Наличие школьных военно-
патриотических клубов. 
По направлению «Профориентация»: 

Наличие соглашений с региональными 
предприятиями/организациями, 
оказывающими содействие в реализации 
профориентационных мероприятий. 
Участие обучающихся 6‒11 классов в 
мероприятиях проекта «Билет в будущее». 
По ключевому условию «Учитель. 

Школьная команда»:  
Обеспечение непрерывного характера 

профессионально - личностного развития 
педагогических кадров. 

Совершенствование системы 
повышения квалификации учителей  на основе 
изучения педагогического опыта 
отечественных педагогов через систему 
проведения семинаров, «круглых столов», 
конференций. 

Создание условий для 
стимулирования профессионального 
творчества педагогов, совершенствование 
системы вознаграждения за результативность 
труда работников школы. 

Доля педагогических работников, 
прошедших обучение по программам 
повышения квалификации, размещенным в 
Федеральном реестре дополнительных 
профессиональных программ педагогического 
образования 80% (за три последних года). 

Доля педагогических работников и 
управленческих кадров, прошедших обучение 
по программам повышения квалификации в 
сфере воспитания (за три последних года) 
100%. 

Развитие системы наставничества. 
Совершенствование работы 

методических объединений, методических 
советов педагогов и классных руководителей 

Доля учителей, прошедших 
диагностику профессиональных компетенций 
более 40%. 
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Участие педагогов в конкурсном 
движении. 

Наличие среди педагогов победителей 
и призеров конкурсов. 
По ключевому условию «Школьный 
климат»: 

Наличие в общеобразовательной 
организации педагога- психолога, 
социального педагога, учителя-дефектолога, 
учителя- логопеда. 

Оказание психолого-педагогической 
помощи целевым группам обучающихся 
(испытывающим трудности в обучении; 
находящимся в трудной жизненной ситуации; 
детям-сиротам и детям, оставшимся без 
попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; одаренным детям). 

Формирование психологически 
благоприятного школьного пространства для 
обучающихся и педагогов. 

Использование федеральной 
государственной информационной системы 
«Моя школа», в том числе верифицированного 
цифрового образовательного контента, при 
реализации основных общеобразовательных 
программ. 

Оснащение образовательной 
организации IT- оборудованием в 
соответствии с Методическими 
рекомендациями по вопросам размещения 
оборудования, поставляемого в целях 
обеспечения образовательных организаций 
материально- технической базой для 
внедрения ЦОС 
По ключевому условию «Образовательная 
среда»: 

Наличие в образовательной организации 
пространства для учебных и неучебных 
занятий, творческих дел. 

Функционирование школьного 
библиотечного информационного центра. 

Сведения о разработчиках Рабочая группа педагогического 
коллектива муниципального бюджетного 
общеобразовательного учреждения «Школа № 
41» 

Период реализации 2025-2029 гг. 
Этапы реализации «Программы    развития» Первый этап выполнения программы 

направлен на определение дальнейших путей 
развития МБОУ «Школа № 41» в условиях 
реализации Федеральных государственных 
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образовательных стандартов (январь - декабрь 
2025 года). 
Этап реализации направлен на осуществление 
перехода образовательного учреждения в 
новое качественное состояние с учетом 
изменяющейся образовательной среды (2026-
2028 годы). 
Обобщающий этап предполагает анализ 
достигнутых   результатов и определение 
перспектив дальнейшего развития школы 
(2029год). 

I этап – подготовительный (январь - декабрь 
2025 года) 

Аналитико-диагностическая 
деятельность: 

- анализ состояния учебно-
воспитательного процесса (самодиагностика); 

- информационно-просветительская 
работа среди педагогической и родительской 
общественности с целью подготовки к 
изменениям в образовательной деятельности 
школы; проведение общешкольного 
родительского собрания и заседания Совета 
школы по данному вопросу; 

- разработка программы развития 
и локальных актов: акта, регламентирующего 
внутреннюю систему оценки качества 
образования, школьного локального акта о 
системе материального и нематериального 
стимулирования, акты, регламентирующие 
особенности организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по 
отдельным вопросам, положения о кадровом 
резерве общеобразовательной организации и 
т.д.  

- определение стратегии и тактики 
развития школы. 
 

II этап – реализация (2026-2028 годы) Реализация мероприятий дорожной 
карты программы развития; 

- корректировка решений в сфере 
управления ОО; 

- совершенствование механизмов 
реализации программы  развития; 

- достижение школой уровня 
соответствия статусу «Школа 
Минпросвещения России» не ниже среднего. 

III этап – обобщающий (2029 год) Обработка и интерпретация данных за 
4 года (самодиагностика); 

- соотнесение результатов 
реализации программы с 
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поставленными целями и задачами; 
- определение перспективы и 

путей дальнейшего развития, разработка 
программы развития школы на 2030-2035 
годы,  

- рефлексивный анализ и 
принятие управленческих решений по 
перспективе развития ОО. 

Порядок финансирования 
 Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства 

Контроль реализации Мониторинг реализации «Программы 
развития». 
Директор школы  Зайцев В.В., члены 
администрации школы. 

2. Информационная справка об ОО 
 
Наименование Содержание 

Основные сведения об 
ОО 

Указать:  
1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 
«Школа № 41», МБОУ «Школа № 41» 
2. Год основания - 1959 
3. ИНН - 6230029990 
4. Информацию об учредителях – управление образования и 
молодежной политики администрации г. Рязани 
5. Сведения о лицензии:№ 27-2134 от 29.05.2015 г. 
6. Информацию о месте нахождения ОО: г.Рязань, ул. Трудовая 6/6 
 7. Контакты: 440286, sh41.ryazan@ryazan.gov.ru, 
https://school41rzn.gosuslugi.ru/ 

Сведения  
об обучающихся  

       Проектная мощность -  575 человек,  на 01.09.2024 года -   902 
учащихся,  30 классов-комплектов, средняя наполняемость классов – 
30,06 человека.   
            В школе обучается 58 детей с ОВЗ,  14 детей-инвалидов,  2 
учащихся обучаются на дому.  
 

Краткая 
характеристика 
организационно-
педагогических 
условий 

В 2024-2025 учебном году Школа реализует  общеобразовательные 
программы на уровнях начального, основного  и среднего общего  
образования, все классы общеобразовательные 

Сведения о режиме 
деятельности 

 Двухсменный  режим работы: занятия в 1-2-х, 4-5-х, 8-11-х классах, 
проводятся в первую смену,  3-х, 6-7-х – во вторую. 
 

Сведения о работниках 
ОО 

43 учителя, 49 % педагогов имеют первую и высшую квалификационные 
категории. В школе 15 педагогов до 35 лет (35%), старше 55 лет- 8 человек 
(19%);  со стажем работы до 5 лет- 13 человек (30 %), стаж более 20 лет-14 чел 
(32%).   
      Все педагогические работники в течение последних 3 лет прошли курсы 
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повышения квалификации, награды Министерства просвещения РФ имеют  6 
человек. 

Краткая 
характеристика 
окружающего 
социума, наличие 
социальных партнеров 

Школа успешно сотрудничает с общественными организациями 
микрорайона: ГАУ  РО «СШОР по самбо и дзюдо «Родной край-спорт», 
детской библиотекой № 4, МБДОУ  «Детский сад 69», «Детский сад 77», 
«Детский сад № 78», с психолого-медико-педагогической комиссией, 
организован на базе школы психолого-медико-педагогический 
консилиум, заключен договор о сетевом взаимодействии с ГБУ РО 
«Областной клинический наркологический диспансер», РГУ имени 
С.А.Есенина, РГРТУ. 

Краткое описание 
достижений ОО за 
предыдущие 3 года 

По итогам Всероссийской  олимпиады школьников  за последние 3 года 
в школе 1 победитель, 6  призеров муниципального этапа, 2 призера 
регионального этапа.  
      Среди учащихся школы-призеры муниципальных и региональных 
творческих  и спортивных конкурсов. 
      За последние 4 года  8 учащихся  окончили школу  с медалью «За 
особые успехи в учении» («Золотая медаль»),  3 - «За особые успехи в 
учении» 2 степени («Серебряная медаль») .  
      В 2023-2024  учебном году 79 % выпускников 11 класса  поступили 
в ВУЗы. 
      В школе организована деятельность отделения РДШ. Обучающиеся  
пробуют себя в разных направлениях работы: волонтерство, экология, 
пропаганда ЗОЖ, работа с пожилыми людьми, культурно - досуговая 
деятельность. Патриотическое объединение «Юнармия» готовит 
юношей к военной службе, формирует личность «безопасного типа», 
воспитывает гражданственность, патриотизм.  
      Образовательная организация обеспечивает плодотворное 
сотрудничество со специализированной детско-юношеской спортивной 
школой олимпийского резерва по самбо и дзюдо «Родной край-спорт». 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. Направления развития 
 

В ноябре 2024 г. МБОУ «Школа № 41» приняла участие в самодиагностике учреждения в рамках проекта «Школы Минпросвещения России» по методике ФГБНУ 
«Институт управления образованием Российской академии образования» на основе принципов управления качеством образования. По итогам диагностики было 
набрано 148 баллов, произведен анализ полученных результатов. 
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3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 
направлению и в целом).  
 

Интерпретация результатов самодиагностики:   
 

№  Магистральное направление,  
ключевое условие  

Полученный результат  
(описание и количество баллов)  Планируемый результат, описание  

1  Знание  Средний уровень – 32  Средний уровень – 34  
 (повышение уровня и показателя)  

2  Воспитание  Средний уровень – 19 Средний уровень – 19  
 (сохранение уровня )  

3  Здоровье  Средний уровень – 13  Средний уровень – 15  
 (сохранение уровня и повышение показателя)  

4  Творчество  Средний уровень - 20  Средний уровень – 21 
(сохранение уровня и повышение показателя)  

5  Профориентация  Средний уровень – 11  Высокий уровень – 11   
(сохранение уровня и показателя)  

6  Учитель. Школьная команда  Средний уровень – 18  Средний уровень – 20  
 (сохранение уровня и повышение показателя)  

7  Школьный климат  Высокий  уровень - 18 Высокий уровень – 18   
(сохранение уровня и показателя)  

8  Образовательная среда  Высокий уровень - 17  Средний уровень – 17  
(сохранение уровня и показателя)  

 
Всего МБОУ «Школа № 41» набрала по самодиагностике 148 баллов  (средний  уровень), на момент окончания срока реализации Программы 

развития планируется набрать 155 баллов.  
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. Управленческие решения, 
направленные на устранение дефицитов. 
 

Нумерация показателя оценивания приведена в соответствии с номером позиции в федеральной выгрузке, полученной в результате проведения 
самодиагностики. 

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

4 Обеспеченность 
учебниками и 
учебными пособиями, 
в том числе 
специальными 
учебниками и 
учебными пособиями 
для обучающихся с 
ОВЗ 

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Образовател
ьный 
процесс 

Не актуализирован 
перечень учебников 
и учебных пособий 
согласно ФПУ для 
обеспечения ООП. 

• Применение электронного учета 
библиотечного фонда. 

Отсутствие 
внебюджетных 
фондов. 

• Привлечение внебюджетных 
фондов (грантов, инвестиций). 

Отсутствие 
перспективного 
прогнозирования 
контингента 
обучающихся. 

• Прогнозирование динамики 
контингента обучающихся, 
разработка перспективного 
плана закупки учебников. 

Неэффективное 
распределение и 
использование 
финансовых 
ресурсов. 

• Разработка системы контроля 
использования финансовых 
ресурсов. 

Отсутствие 
своевременного 
обеспечения 
учебниками и 
учебными 

• Изучение нормативной базы 
(федеральный перечень 
учебников). 

• Проведение анализа наличия в 
полном объеме учебников и 
учебных пособий. 
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№ Показатель 
оценивания 
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оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
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Критерий Дефициты Управленческие 
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пособиями в 
полном объеме. 

• Организация поиска и обмена 
учебниками с другими 
общеобразовательными 
организациями. 

• Обеспечение регулярного 
контроля своевременногого 
оформления  заказа на 
обеспечение 
общеобразовательной 
организации учебниками и 
учебными пособиями в полном 
объеме. 

10 Наличие выпускников 
11 класса, 
получивших медаль За 
особые успехи в 
учении (I и (или) II 
степени) 

Наличие 
выпускников 11 
класса, 
получивших 
медаль «За 
особые успехи в 
учении», которые 
набрали по 
одному из 
предметов ЕГЭ 
менее 70 баллов 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционир
ование 
объективной 
внутренней 
системы 
оценки 
качества 
образования 

Необъективность 
текущего и 
итогового 
оценивания.  

• Повышение методической 
грамотности педработников по 
соблюдению принципов 
объективного оценивания. 

• Контроль качества  
используемых  при проведении 
контрольных и проверочных 
работ измерительных 
материалов, обеспечение 
включения в измерительные 
материалы заданий в формате 
ЕГЭ, проферяющих знания и 
умения, предусмотренные 
кодификаторами проверяемых 
требований к результатам 
освоения основной 
образовательной программы 
среднего общего образования и 
элементов содержания для 
проведения единого 
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№ Показатель 
оценивания 
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оценивания 

Балльна
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направление, 
ключевое 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

государственного экзамена 
(ФИПИ). 

• Контроль соблюдения 
требований локальных актов, 
регламентирующих формы, 
порядок и периодичность 
текущего контроля 
успеваемости и промежуточной 
аттестацию обучающихся. 

• Обеспечение проведения 
процедур внешней независимой 
оценки качества подготовки   
обучающихся. 

• Обеспечение использования 
технологии проведения 
оценочных процедур в формате 
независимой диагностики 
(конфиденциальность 
измерительных материалов, 
проведение оценочной 
процедуры учителем, не 
работающим в классе, 
присутствие независимого 
наблюдателя при проведении 
оценочной процедуры, 
организация проверки работ 
независимым экспертом или 
"перекрестной" проверки). 

• Развитие культуры 
академической честности 
обучающихся и педагогических 
работников. 



23 
 

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

Отсутствие 
системы работы 
школы по 
подготовке к ЕГЭ, в 
том числе 
обучающихся, 
претендующих на 
получение медали 
«За особые успехи 
в учении».   

• Анализ результативности 
образовательной деятельности, 
в том числе в аспекте наличяе 
выпускников 11 класса, 
получивших медаль «За особые 
успехи в учении», которые 
набрали по одному из 
предметов ЕГЭ менее 70 
баллов. 

• Анализ объективности 
результатов  текущего контроля 
успеваемости, промежуточной и 
итоговой аттестации 
обучающихся. 

• Организация экспертизы 
качества реализуемых рабочих 
программ учебных предметов. 

• Организация  контроля  
результативности  профильного 
и углубленного  обучения, 
обучения по индивидуальным 
планам. 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников для 
обеспечения 
подготовки 
обучающихся, 
претендующих на 

• Организация адресной 
организационно-методической 
помощи педагогам в вопросах  
организации образовательной 
деятельности обучающихся, 
претендующих на получение 
медали «За особые успехи в 
учении» к ЕГЭ. 

• Внедрение менторства и 
наставничества для 
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№ Показатель 
оценивания 
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оценивания 

Балльна
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направление, 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

получение медали 
«За особые успехи 
в учении» к ЕГЭ. 

персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в 
вопросах  подготовки и 
сопровождения обучающихся,  
претендующих на получение 
медали «За особые успехи в 
учении». 

• Организация обучения 
педагогических работников на 
курсах повышения 
квалификации по 
совершенствованию предметно-
методических компетенций,  в 
том числе на курсах по 
подготовке экспертов для 
работы в региональной 
предметной комиссии при 
проведении государственной 
итоговой аттестации по 
образовательным программам 
среднего общего образования. 

12 Отсутствие 
выпускников 9 класса, 
не получивших 
аттестаты об 
основном общем 
образовании, в общей 
численности 
выпускников 9 класса 
(за предыдущий 
учебный год) 

Наличие 
выпускников 9 
класса, не 
получивших 
аттестаты об 
основном общем 
образовании 

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Функционир
ование 
объективной 
внутренней 
системы 
оценки 
качества 
образования 

Несформированная 
система подготовки 
обучающихся к 
ОГЭ. 

• Обеспечение контроля качества  
используемых при проведении 
контрольных и проверочных 
работ измерительных 
материалов, включение в 
измерительные материалы 
заданий в формате ОГЭ, 
проферяющих знания и умения, 
предусмотренные 
кодификаторами проверяемых 
требований к результатам 
освоения основной 
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№ Показатель 
оценивания 
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оценивания 
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образовательной программы 
основного  общего образования 
и элементов содержания для 
проведения основного 
государственного экзамена 
(ФИПИ). 

• Обеспечение ознакомления со 
структурой КИМ ОГЭ по 
предмету,  проведение тренинга 
по заполнению бланков ОГЭ. 

• Организация проведения в 
течение учебногогода 
тренировочных и 
диагностических работ в 
формате ОГЭ, анализ динамики 
результатов. 

• Прогнозирование результатов 
ОГЭ по предмету на основе 
итогов текущего контроля 
успеваемости, промежуточной 
аттестации обучающихся, 
проведенных тренировочных и 
диагностических работ в 
формате ОГЭ. 

• Организация проведения 
групповых консультаций по 
разбору формулировок заданий 
ОГЭ, по решению типовых 
заданий в формате ОГЭ, 
консультаций по проблемным 
темам. 
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№ Показатель 
оценивания 
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оценивания 

Балльна
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Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

• Организация индивидуальных 
консультаций обучающихся по 
выявленным в ходе оценочных 
процеду дефицитам. 

• Организация контроля 
подготовки к ОГЭ 
неуспевающих обучающихся,  
разработка индивидуального 
плана подготовки к ОГЭ по 
предмету. 

• Обеспечение психолого-
педагогического сопровождения 
выпускников по подготовке к 
ОГЭ. 

Недостаточно 
эффективное 
управление 
образовательной 
организацией в 
части обеспечения 
достижения 
планируемых 
результатов 
освоения 
образовательных 
программ.   

• Обеспечение  разработки, 
анализа и реализации 
образовательных программ для 
достижения запланированных 
результатов. 

• Обеспечение своевременного 
контроля качества реализации 
образовательных программ, 
принятие управленческих 
решений по коррекции и 
улучшению организации 
образовательной деятельности. 

• Осуществление анализа 
деятельности и результатов 
реализации образовательных 
программ и  коррекция 
организации образовательной 
деятельности. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

• Разработка стратегии 
обеспечения качества 
образовательной деятельности в 
общеобразовательной 
организации с привлечением 
участников образовательных 
отношений. 

• Внедрение практики 
формирования персональных 
задач развития в организации 
образовательной деятельности; 
организация своевременной 
разработки и реализации  
индивидуальных учебных 
планов, направленных на 
переодоление неуспешности. 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников в 
обеспечении 
эффективной 
подготовки к ОГЭ. 

• Организация адресной 
организационно-методической 
помощи педагогам в вопросах  
организации образовательной 
деятельности обучающихся по 
подготовке к ОГЭ. 

• Внедрение методологий 
менторства и наставничества 
для персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в вопросах  
организации образовательной 
деятельности обучающихся по 
подготовке к ОГЭ. 

• Организация обучения 
педагогических работников на 
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№ Показатель 
оценивания 
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оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

курсах повышения 
квалификации по 
совершенствованию предметно-
методических компетенций,  в 
том числе на курсах по 
подготовке экспертов для 
работы в региональной 
предметной комиссии при 
проведении государственной 
итоговой аттестации по 
образовательным программам 
основного общего образования. 

• Обеспечение освоения и 
применения  педагогическими 
работниками эффективных 
современных образовательных 
технологий, форм и методов 
обучения при подготовке к ОГЭ. 

• Повышение мотивации учителя, 
актуализация мер морального и 
материального стимулирования. 

Недостаточная 
работа по 
мотивации 
обучающихся к 
успешному 
завершению 
основного общего 
образования и 
получению 
аттестата об 
основном общем 
образовании. 

• Обеспечение качества 
образовательной деятельности 
на учебных и внеучебных 
занятиях, внеурочной 
деятельности. 

• Использование форм, 
технологий дифференциации, 
индивидуализации, 
профилизации в 
образовательной деятельности. 
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оценивания 

Значение 
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• Обеспечение психолого-
педагогического сопровождения 
обучающихся в соответствии с 
возрастными, 
индивидуальными 
особенностями и особыми 
образовательными 
потребностями. 

• Проведение разъяснительной 
работы с обучающимися и их 
родителями по актуальности 
успешного завершения 
основного общего образования 
и получения аттестата об 
основном общем образовании. 

14 Реализация рабочих 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности, в том 
числе курса 
«Разговоры о важном» 
(критический 
показатель) 

Обучающимся 
обеспечено не 
менее 5‒9 часов 
еженедельных 
занятий 
внеурочной 
деятельностью  

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечени
е 
удовлетворе
ния 
образовател
ьных 
интересов и 
потребносте
й 
обучающихс
я 

Не обеспечивается 
реализация 
внеурочной 
деятельности в 
соответствии с 
требованиями 
ФГОС. 

• Организация выявления 
способностей, склонностей 
образовательных интересов и  
потребностей обучающихся. 

• Организация выявления 
запросов и ожиданий родителей 
(законных предстваителей 
обучающихся. 

• Создание рабочих групп 
педагогических работников для  
разработки программ курсов 
внеурочной 
деятельности/внесения 
корректировок в программы  
курсов внеурочной 
деятельности. 
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• Обеспечение при разработке 
программ курсов внеурочной 
деятельности  формирования и 
развития конкретных 
планируемых  предметных и 
метапредметных результатов. 

• Обеспечение качества 
образовательной деятельности 
на занятиях  курсов внеурочной 
деятельности. 

• Обеспечение мониторинга  
качества образовательной 
деятельности на занятиях  
курсов внеурочной 
деятельности. 

• Обеспечение мониторинга 
результатов образовательной 
деятельности. 

• Создание материально-
технических, информационно-
технических условий для 
эффективной реализации 
рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности, в том 
числе курса «Разговоры о 
важном». 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников по 

• Организация адресной 
организационно-методической 
помощи педагогам в 
составлении и реализации 
программ курсов внеурочной 
деятельности. 
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составлению и 
реализации 
программ 
внеурочной 
деятельности. 

• Внедрение методологий 
менторства и наставничества 
для персонифицированной 
помощи педагогическим 
работникам в вопросах 
составления и реализации 
программ курсов внеурочной 
деятельности. 

• Обеспечение обучения на 
курсах повышения 
квалификации по организации 
учебно-исследовательской и 
проектной деятельности в 
рамках внеурочной 
деятельности. 

• Повышение мотивации учителя, 
актуализация мер морального и 
материального стимулирования. 

Отсутствие 
ресурсных 
возможностей 
(кадры, помещения) 
для реализации 
программ курсов 
внеурочной 
деятельности. 

• Привлечение партнеров для 
организации образовательной 
деятельности: - взаимодействие 
с образовательными 
организациями, организациями 
высшего и среднего 
профессионального 
образования, культуры, науки, 
использование новых форматов 
взаимодействия для 
восполнения недостающих 
кадровых ресурсов, 
привлечения кадров к 
реализация рабочих программ 
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направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

курсов внеурочной 
деятельности 
общеобразовательной 
организации; -взаимодействие с 
организациями, предприятиями 
для использования ресурсов 
профессионально-
производственной среды, 
помещений для реализация 
рабочих программ курсов 
внеурочной деятельности; - 
использование сетевых форм 
реализации образовательной 
деятельности. 

15 Участие обучающихся 
во Всероссийской 
олимпиаде 
школьников 

Участие в 
региональном 
этапе  

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечени
е 
удовлетворе
ния 
образовател
ьных 
интересов и 
потребносте
й 
обучающихс
я 

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников. 

• Создание системы работы с 
одвренными детьми, 
включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной  
одаренности. 

• Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 

• Обеспечение разработки 
программ подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех 
уровнях от школьного до 
всероссийского. 

• Организация систематической 
подготовки обучающихся к 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 
ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного 
этапа ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

• Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования педагогических 
работников, обеспечивающих 
участие обучающихся в 
олимпиадном движении. 

• Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования обучающихся,  
в участвующих в олимпиадном 
движении. 

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в 
олимпиадном 
движении. 

• Осуществление анализа 
результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

• Обеспечение  индивидуальной 
подготовки обучающихся в 
муниципальном/ 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

региональном/заключительном  
этапе ВСОШ. 

• Организация  развития 
предметно-методических 
компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических 
работников в качестве эксперта, 
члена жюри на различных 
этапах проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из 
вузов в рамках сетевого 
взаимодействия для 
обеспечения подготовки 
обучающихся. 

16 Наличие победителей 
и призеров этапов 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников 

Наличие 
победителей и 
(или) призеров 
регионального 
этапа 
Всероссийской 
олимпиады 
школьников 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечени
е 
удовлетворе
ния 
образовател
ьных 
интересов и 
потребносте
й 
обучающихс
я 

Недостаток 
организации 
вовлечения 
обучающихся в 
олимпиадное 
движение 
школьников и 
подготовки к 
участию 
обучающихся во 
Всероссийской 
олимпиаде 
школьников. 

• Создание системы работы с 
одвренными детьми, 
включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, 
развитие интеллектуальной  
одаренности. 

• Повышение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении. 

• Обеспечение разработки 
программ подготовки 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

уровнях от школьного до 
всероссийского. 

• Организация систематической 
подготовки обучающихся к 
участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях от 
школьного до всероссийского. 

• Обеспечение мотивации и 
интереса обучающихся к 
участию в школьном туре 
ВСОШ. 

• Анализ результатов школьного 
этапа ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 
/регионального/ 
заключительного этапа. 

• Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования педагогических 
работников, обеспечивающих 
участие обучающихся в 
олимпиадном движении. 

• Создание системы мер 
морального и материального 
стимулирования обучающихся,  
в участвующих в олимпиадном 
движении. 

Не обеспечивается 
подготовка 
обучающихся к 
участию в 

• Осуществление анализа 
результатов школьного этапа 
ВСОШ, прогнозирование 
результатов  муниципального 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

олимпиадном 
движении. 

/регионального/ 
заключительного этапа. 

• Обеспечение  индивидуальной 
подготовки обучающихся в 
муниципальном/ 
региональном/заключительном  
этапе ВСОШ. 

• Организация  развития 
предметно-методических 
компетенций учителей, 
обеспечивающих подготовку 
обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических 
работников в качестве эксперта, 
члена жюри на различных 
этапах проведения олимпиады. 

• Привлечение партнеров из 
вузов в рамках сетевого 
взаимодействия для 
обеспечения подготовки 
обучающихся. 

18 Реализация 
программы (плана) 
мероприятий по 
обеспечению 
доступности и 
качества образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития 

Реализация в 
течение 1 года и 
менее 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечени
е условий 
для 
организации 
образования 
обучающихс
я с 
ограниченн
ыми 
возможност

Недостаточный 
уровень 
организационно-
педагогических 
компетенций 
педагогических 
работников 
общеобразовательн
ой организации по 
обеспечению 

• Разработка/корректировка 
программы/проекта, 
направленного на обеспечение в 
общеобразовательной 
организации: - ресурсных 
условий (кадры, материально-
техническое, информационное и 
др. обеспечение 
образовательной деятельности) 
с целью обеспечения 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

инклюзивного 
образования и т. п.) 

ями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалиднос
тью 

доступности и 
качества 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 

эффективной образовательной 
деятельности для обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью с 
учетом особенности их 
психофизического развития; - 
создание безопасных условий 
(физических, морально-
психологических) 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью; - условий для 
повышения психолого-
педагогической компетентности 
участников образовательных 
отношений: педагогических 
работников, обучающихся, их 
родителей (законных 
представителей) основам 
физиологии, возрастной 
психологии, педагогики 
инклюзивного образования 
(курсы повышения 
квалификации, вебинары, 
семинары, круглые столы, 
конференции, проблемные, 
творческие группы, 
родительские собрания и др.); - 
эффективной психолого-
педагогической службы, 
обеспечивающей, 
индивидуализированное 
психолого-педагогическое 
сопровождение каждого 
обучающегося с учетом 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

индивидуальных возрастных, 
психологических и 
физиологических особенностей. 

• Организация психолого-
педагогической поддержки 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью с учетом  
особенности их 
психофизического развития. 

Отсутствие 
психологической 
службы в 
общеобразовательн
ой организации, 
узких специалистов 
(дефектологов). 

• Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами 
(психологические центры, 
центры социальной помощи 
семьям и детям, психолого-
медико-социального 
сопровождения, 
образовательные учреждения, 
реализующие АООП, 
правоохранительные органы 
(КДН, ПДН), органы 
здравоохранения, социальной 
защиты, опеки и 
попечительства и др.) 

19 Разработанность 
локальных актов 
(далее ‒ ЛА) в части 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 

Разработаны 
отдельные ЛА, 
или есть указание 
в общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечени
е условий 
для 
организации 
образования 
обучающихс
я с 

Отсутствие 
отдельных ЛА и 
отсутствие указания 
в общих ЛА на 
особенности 
организации 
образования 

• Разработка отдельных 
локальных актов, корректировка 
общих локальных актов с целью 
регламентации особенностей 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 
по отдельным 
вопросам (не 
охватывает все 
вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью) 

ограниченн
ыми 
возможност
ями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалиднос
тью 

обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 

• Организация 
административного контроля за 
соблюдением требований 
локальных актов в части 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Разработанные ЛА 
по вопросам 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью не 
охватывают все 
вопросы 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Осуществление корректировки 
имеющихся ЛА и(или) 
разработка ЛА с целью 
обеспечения организации 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

• Организация 
административного контроля за 
соблюдением требований 
локальных актов в части 
организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

20 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-
педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью 

Обеспечено 
частично 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечени
е условий 
для 
организации 
образования 
обучающихс
я с 
ограниченн
ыми 
возможност
ями 
здоровья 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
команды 
руководителей в 
выполнении 
функций по 
управлению 
образовательной 
организацией, в том 
числе в части 

• Обеспечение реализации 
требований ФГОС общего 
образования к кадровому 
обеспечению реализации 
образовательных программ для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью посредством: - 
модернизации методической 
деятельности в образовательной 
организации по развитию 
компетенций педагогических 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

(ОВЗ), с 
инвалиднос
тью 

кадрового 
обеспечения 
психолого-
педагогической и 
технической 
помощи 
обучающимся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью 

работников в вопросах оказания 
психолого-педагогической и 
технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью; - организации 
адресной организационно-
методической помощи, 
внедрения методологий 
тьюторства, менторства и 
наставничества для 
персонифицированной 
поддержки и сопровождения 
педагогических работников в 
вопросах оказания психолого-
педагогической и технической 
помощи обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Обучение на курсах повышения 
квалификации по разработке 
общеобразовательных 
программ, развитию 
компетентностей 
педагогических работников в 
вопросах оказания психолого-
педагогической и технической 
помощи обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Отсутствие 
специалистов по 
оказанию 
психолого-
педагогической и 
технической 

• Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами 
(психологические центры, 
центры социальной помощи 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

помощи 
обучающимся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью, 
узких специалистов 
(дефектологов). 

семьям и детям, психолого-
медико-социального 
сопровождения, 
образовательные учреждения, 
реализующие АООП, 
правоохранительные органы 
(КДН, ПДН), органы 
здравоохранения, социальной 
защиты, опеки и 
попечительства и др.). 

21 Программно-
методическое 
обеспечение обучения 
и воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам 

Разработаны 
адаптированные 
основные 
общеобразователь
ные программы 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечени
е условий 
для 
организации 
образования 
обучающихс
я с 
ограниченн
ыми 
возможност
ями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалиднос
тью 

Отсутствие 
контроля за 
разработкой 
адаптированных 
основных 
общеобразовательн
ых программ в ОО. 

• Разработатка адаптированных 
основных 
общеобразовательных 
программ. 

• Обеспечение 
административного контроля. 

Недостаточная 
компетентность 
педагогических 
работников в 
выполнении 
трудовой функции 
по разработке 
образовательных 
программ в том 
числе 
адаптированных 
основных 
общеобразовательн
ых программ и 
адаптированных 
дополнительных 

• Модернизация методической 
деятельности в образовательной 
организации по развитию 
компетенций педагогических 
работников в вопросах 
программно-методического 
обеспечения обучения и 
воспитания по федеральным 
адаптированным 
образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 
посредством:  - организации 
адресной организационно-
методической помощи, 
внедрения методологий 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

общеобразовательн
ых программ  

тьюторства, менторства и 
наставничества для 
персонифицированной помощи 
педагогическим работникам в 
вопросах программно-
методического обеспечения 
обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 
образовательным программам; - 
обучения на курсах повышения 
квалификации по разработке и 
реализации адаптированных 
основных 
общеобразовательных программ 
и адаптированных 
дополнительных 
общеобразовательных 
программ. 

22 Обеспечение 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 
персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
здоровья 
обучающихся) 

Информационный 
блок на 
официальном 
сайте 
общеобразователь
ной организации 
(информация не 
обновляется или 
обновляется 
редко) 

2 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечени
е условий 
для 
организации 
образования 
обучающихс
я с 
ограниченн
ыми 
возможност
ями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалиднос
тью 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
команды 
руководителей в 
выполнении 
функций по 
администрировани
ю деятельности 
общеобразовательн
ой организации в 
части обеспечения 
информационной 
открытости 

• Обеспечение информационной 
открытости, доступности 
информации об организации 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о 
состоянии здоровья 
обучающихся): - 
назначение/замена 
ответственных за доступность 
информации об организации 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

образовательной 
организации. 

информации, в том числе о 
состоянии здоровья 
обучающихся); - регулярное 
обновление информации на 
официальном сайте 
общеобразовательной 
организации;  - размещение на 
официальном сайте 
информации о 
просветительской и 
консультативной деятельности с 
родителями (законными 
представителями) и 
педагогическими работниками 
общеобразовательной 
организации, публикаций 
педагогических работников, 
специалистов психолого-
педагогической службы. 

Отсутствие 
административного 
контроля 
обеспечения 
информационной 
открытости, 
доступности 
информации об 
организации 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью (за 
исключением 

• Осуществление 
административного контроля 
обеспечения информационной 
открытости, доступности 
информации об организации 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью (за 
исключением персональной 
информации, в том числе о 
состоянии здоровья 
обучающихся). 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

персональной 
информации, в том 
числе о состоянии 
здоровья 
обучающихся). 

23 Учебно-дидактическое 
обеспечение обучения 
и воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (в 
соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ) 

Обеспечено 
учебниками в 
полном объеме   

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечени
е условий 
для 
организации 
образования 
обучающихс
я с 
ограниченн
ыми 
возможност
ями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалиднос
тью 

Невыполнение 
управленческой 
командой 
общеобразовательн
ой организации 
административной 
функции контроля 
за своевременным 
учебно-
дидактическим 
обеспечением 
обучения и 
воспитания по 
федеральным 
адаптированным 
образовательным 
программам (при 
наличии 
обучающихся с ОВЗ 
и в соответствии с 
рекомендованными 
психолого-медико-
педагогической 
комиссией 
вариантами 
адаптированных 
образовательных 
программ). 

• Проведение анализа 
обеспеченности 
образовательной организации 
учебниками и учебными 
пособиями с целью выявления 
потребностей. 

• Осуществление контроля за 
своевременным обеспечением 
учебниками и учебно-
дидактическими пособиями в 
полном объеме для организации 
обучения и воспитания по 
федеральным адаптированным 
образовательным программам 
(при наличии обучающихся с 
ОВЗ) и в соответствии с 
рекомендованными психолого-
медико-педагогической 
комиссией вариантами 
адаптированных 
образовательных программ). 

• Обеспечение приобретения 
учебников для инклюзивного 
образования. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

24 Наличие специальных 
технических средств 
обучения (далее ‒
ТСО) 
индивидуального и 
коллективного 
пользования 

отсутствие 
оснащенных ТСО 
рабочих мест и 
классов для 
обучающихся с 
ОВЗ,  с 
инвалидностью  

0 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечени
е условий 
для 
организации 
образования 
обучающихс
я с 
ограниченн
ыми 
возможност
ями 
здоровья 
(ОВЗ), с 
инвалиднос
тью 

Невыполнение 
управленческой 
командой 
общеобразовательн
ой организации 
административной 
функции контроля 
за наличием ТСО 
индивидуального и 
коллективного 
пользования, 
автоматизированны
х рабочих мест (при 
наличии в 
общеобразовательн
ой организации 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью). 

• Проведение анализа 
оснащенности образовательной 
организации специальными 
техническими средствами 
обучения индивидуального и 
коллективного пользования с 
целью выявления потребностей. 

• Обеспечение контроля наличия 
ТСО, индивидуального и 
коллективного пользования, 
автоматизированных рабочих 
мест (при наличии в 
общеобразовательной 
организации обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

• Обеспечение приобретения 
ТСО рабочих мест для 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 
образовательной 
организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью, в том 
числе посредством 
организации 
инклюзивного 
образования, на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и иных 
мероприятиях 

Проводится 
эпизодически 
(отдельные 
мероприятия) 

1 Магистральное 
направление 
«Знание» 

Обеспечени
е условий 
для 
организации 
образования 
обучающихс
я с 
ограниченн
ыми 
возможност
ями 
здоровья 
(ОВЗ), с 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
педагогических 
работников для 
трансляции опыта в 
вопросах 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью на 
семинарах, 

• Обеспечение 
совершенствования 
профессиональных 
компетенций и последующих 
действий по трансляция опыта 
образовательной организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

• Организация методического 
сопровождения педагогических 
работников, готовых к 
трансляции опыта 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

инвалиднос
тью 

тренингах, 
конференциях и 
иных мероприятиях 

образовательной организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью на семинарах, 
тренингах, конференциях и 
иных мероприятиях. 

• Организация системной 
деятельности по  обеспечению 
достижения показателей, 
позволяющих трансляцию 
эффективного опыта 
образовательной организации в 
вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью: - создание 
банка методов, приемов, 
технологий, обеспечивающих 
успешность обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью;   - 
создание системы тренинговых 
мер по подготовке к трансляции 
опыта образовательной 
организации в вопросах 
образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью:  - 
организация обмена опытом с 
педагогическими работниками 
других образовательных 
организаций по 
организационно-методическим 
формам обучения детей с ОВЗ, 
с инвалидностью; - организация 
участия педагогических 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

работников во внутришкольных 
обучающих мероприятиях по 
обсуждению вопросов обучения 
и воспитания  обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью - на 
семинарах, тренингах, 
конференциях и др. - 
проведение межшкольных 
педагогических советов, 
методических мероприятий; - 
участие в 
муниципальных/краевых/федер
альных методических событиях. 

31 Реализация 
программы 
здоровьесбережения 

Наличие 
отдельных 
программ 
здоровьесбережен
ия (в рамках 
предметного 
блока, у 
отдельных 
преподавателей) и 
их полноценная 
реализация 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Здоровьесбе
регающая 
среда 

Не учитываются 
нормы 
непрерывной 
работы с ЭСО 

• Организация ознакомления 
педколлектива с нормами 
СанПин. 

Невключенность 
вопросов 
здоровьесбережени
я в 
образовательную 
программу.  

• Выделение в рабочих 
программах по предметам 
вопросов по 
здоровьесбережению, паспортах 
класса - инструкций из СанПин. 

Отсутствие 
компетенций у 
заместителя 
директора по 
воспитанию по 
администрировани
ю деятельности в 
части реализации 
программы 

• Обеспечение повышения 
квалификации заместителя 
директора по воспитанию по 
администрированию 
деятельности в части 
реализации программы 
здоровьесбережения. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

здоровьесбережени
я. 
Отсутствие единой 
программы 
здоровьесбережени
я. 

• Разработка единой программы 
здоровьесбережения, с 
включением необходимых 
разделов и учетом норм 
СанПиН. 

33 Диверсификация 
деятельности 
школьных спортивных 
клубов (далее - ШСК) 
(по видам спорта) 

От 1 до 4 видов 
спорта в ШСК   

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
программы.  

• Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

• Разработка в программе 
воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 
воспитательной деятельности" 
вариативного модуля 
"Школьные спортивные клубы", 
планирование мероприятий. 

Отсутствие 
квалифицированны
х специалистов. 

• Организация привлечения 
специалистов из числа 
родителей, студентов вузов (4-5 
курс). 

• Обеспечение прохождения 
педагогами курсовой 
подготовки, профессиональной 
переподготовки; направление 
выпускников на целевое 
обучение. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

• Привлечение 
квалифицированных 
специалистов посредством 
сетевой формы реализации 
программы. 

Несформированнос
ть организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

• Обеспечение корпоративного 
обучения управленческой 
команды. 

Отсутствие 
спортивного зала, 
соответствующего 
требованиям 
СанПин, отсутствие 
спортивной 
инфраструктуры 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом. 

• Обеспечение материально-
технической базы для 
организации спортивной 
инфраструктуры в соответствии 
с требованиями СанПин. 

• Заключение договоров сетевого 
взаимодействия с 
образовательными 
организациями для 
использования их материально-
технических 
ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 



50 
 

№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
мотивации у 
обучающихся и их 
родителей к 
посещению 
школьных 
спортивных клубов.  

• Организация деятельности по 
проведению мероприятий, 
стимулирующих спортивные 
достижения обучающихся, 
интерес к физкультурно-
спортивной деятельности. 

• Проведение разъяснительной 
работы с родителями 
(законными представителями) и 
обучающимися по привлечению 
к посещению занятий 
физической культурой и 
спортом, в том числе 
посещению спортивных секций, 
школьных спортивных клубов. 

34 Наличие 
дополнительных 
образовательных 
услуг в области 
физической культуры 
и спорта; доля 
обучающихся, 
постоянно 
посещающих занятия 

От 10% до 19% 
обучающихся 
постоянно 
посещают занятия 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие сетевой 
формы реализации 
программы.  

• Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

Отсутствие 
квалифицированны
х специалистов. 

• Организация привлечения 
специалистов из числа 
родителей, студентов вузов (4-5 
курс). 

• Обеспечение прохождения 
педагогами курсовой 
подготовки, профессиональной 
переподготовки; направление 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

выпускников на целевое 
обучение. 

• Привлечение 
квалифицированных 
специалистов посредством 
сетевой формы реализации 
программы. 

Несформированнос
ть организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

• Обеспечение корпоративного 
обучения управленческой 
команды. 

Отсутствие 
спортивного зала, 
соответствующего 
требованиям 
СанПин, отсутствие 
спортивной 
инфраструктуры 
для занятий 
физической 
культурой и 
спортом. 

• Обеспечение материально-
технической базы для 
организации спортивной 
инфраструктуры в соответствии 
с требованиями СанПин. 

• Заключение договоров сетевого 
взаимодействия с 
образовательными 
организациями для 
использования их материально-
технических 
ресурсов/помещений. 

• Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
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материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

35 Участие обучающихся 
в массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях (в том 
числе во 
Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной 
олимпиады России, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской 
федерации спорта лиц 
с интеллектуальными 
нарушениями) 

Участие 
обучающихся в 
спортивных 
мероприятиях на 
школьном уровне   

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие 
системы работы по 
популяризации 
спорта; 
включенности 
массовой 
спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу.  

• Организация обновления 
содержания программы 
воспитания, включая 
календарный план 
воспитательной работы. 

• Организация детско-взрослой 
событийной общности. 

Недостаточная 
работа по 
привлечению 
обучающихся к 
участию в 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятиях.  

• Проведение мониторинга 
участия обучающихся в 
массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к 
участию в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

• Создание сообщества 
обучающихся и педагогических 
работников. 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию в 
массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях. 

• Выявление 
высокомотивированных 
обучающихся, желающих 
участвовать в массовых 
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физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

• Организация индивидуальной 
работы с обучающимися, 
участвующими в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

Несформированнос
ть организационно-
управленческих 
компетенций 
управленческой 
команды. 

• Обеспечение корпоративного 
обучения управленческой 
команды. 

Отсутствие 
материально-
технической базы 
для проведения 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, 
родительской общественности, 
рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, 
развитие платных 
образовательных услуг. 

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников. 

• Обеспечение прохождения 
курсовой подготовки педагогов 
по вопросам подготовки 
обучающихся к соревнованиям. 
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36 Наличие победителей 
и призеров 
спортивных 
соревнований (в том 
числе во 
Всероссийских 
спортивных 
соревнованиях 
школьников 
Президентские 
состязания и 
Всероссийских 
спортивных играх 
школьников 
Президентские 
спортивные игры, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Специальной 
олимпиады России, 
Всероссийских 
соревнованиях и 
спартакиадах 
Всероссийской 
федерации спорта лиц 
с интеллектуальными 
нарушениями) 

Отсутствие   0 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 
физической 
культурой и 
спортом 

Отсутствие 
системы работы по 
популяризации 
спорта; 
включенности 
массовой 
спортивной 
деятельности в 
образовательную 
программу.  

• Организация обновления 
содержания программы 
воспитания, включая 
календарный план 
воспитательной работы. 

• Организация детско-взрослой 
событийной общности. 

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
педагогических 
работников. 

• Обеспечение прохождения 
курсовой подготовки педагогов 
по вопросам подготовки 
обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие 
материально-
технической базы 
для проведения 
массовых 
физкультурно-
спортивных 
мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров 
(предприятия, организации) в 
ближайшем окружении или 
дистанционно, которые могли 
бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, 
образовательные ресурсы). 

• Привлечение спонсоров, 
родительской общественности, 
рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, 
развитие платных 
образовательных услуг. 

37 Доля обучающихся, 
получивших знак 
отличия 

Менее 10% 
обучающихся, 
имеющих знак 

1 Магистральное 
направление 
«Здоровье» 

Создание 
условий для 
занятий 

Недостаточная 
работа по 
привлечению 

• Проведение мониторинга 
участия обучающихся во 
Всероссийском физкультурно-
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Всероссийского 
физкультурно-
спортивного 
комплекса Готов к 
труду и обороне 
(далее ‒ ВФСК ГТО) в 
установленном 
порядке, 
соответствующий его 
возрастной категории 
на 1 сентября 
отчетного года 

отличия ВФСК 
«ГТО», 
подтвержденный 
удостоверением 

физической 
культурой и 
спортом 

обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

Отсутствие 
системы мотивации 
педагогических 
работников по 
подготовке 
обучающихся к 
участию во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников по 
подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 
технологией 
формирования и 
развития умений и 
навыков, 
необходимых для 
участия во 
Всероссийском 
физкультурно-
спортивном 
комплексе «Готов к 
труду и обороне». 

• Обеспечение обучения 
педагогов по вопросам 
формирования и развития 
умений и навыков, 
необходимых для участия во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне». 
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40 Доля обучающихся, 
охваченных 
дополнительным 
образованием в общей 
численности 
обучающихся(критиче
ский показатель) 

От 50% до 76% 
обучающихся 

2 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Выбор направлений 
дополнительного 
образования 
ограничен и не 
удовлетворяет в 
полном объеме 
потребности 
обучающихся. 

• Обеспечение диверсификации 
направленностей 
дополнительного образования 
для удовлетворения запросов 
всех обучающихся, в т.ч. путем 
реализации программ 
дополнительного образования в 
сетевой форме. 
 

 
Отсутствие 
системы изучения 
интересов и 
запросов 
обучающихся и их 
родителей 
(законных 
представителей). 

• Организация мониторинга 
интересов, потребностей, 
индивидуальных возможностей 
и склонностей обучающихся. 

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
заместителя 
директора по 
воспитательной 
работе в 
выполнении 
трудовой функции 
по 
администрировани
ю деятельности 
общеобразовательн
ой организации в 

• Обеспечение повышения 
квалификации заместителя 
директора по воспитательной 
работе по воспросам развития 
талантов обучающихся, 
организации дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации. 
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части организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательн
ой организации. 
Отсутствие или 
недостаточное 
материально-
техническое 
оснащение 
образовательной 
организации для 
реализации 
дополнительного 
образования. 

• Проведение мониторинга 
условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-технических, 
кадровых) для организации 
дополнительного образования 
обучающихся. 

• Материально-техническое 
обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования для реализации 
дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 
специалистов по 
дополнительному 
образованию детей.   

• Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 
педагога. 

• Организация обучения 
педагогических работников, 
профессиональной 
переподготовки кадров. 
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• Устранение кадрового дефицита 
за счет своевременного 
выявления кадровых 
потребностей; развития 
кадрового потенциала; 
осуществления 
профессиональной 
переподготовки по 
образовательным программам 
педагогической 
направленности; привлечения 
молодых специалистов 
дополнительного образования, 
привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, предприятий. 

Малый охват 
обучающихся 
дополнительным 
образованием в 
общеобразовательн
ой организации. 

• Внесение в программу развития 
образовательной организации 
показатель по охвату 
обучающихся дополнительным 
образованием на основе учета 
их потребностей. 

• Планирование увеличения 
охвата детей в возрасте от 5 до 
18 лет дополнительным 
образованием. 

• Административный контроль 
увеличения охвата детей в 
возрасте от 5 до 18 лет 
дополнительным образованием. 
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Разработка 
программ 
дополнительного 
образования без 
учета 
образовательных 
потребностей 
обучающихся и 
индивидуальных 
возможностей. 

• Анализ дополнительных 
образовательных программ на 
предмет качества их 
содержания, соответствия 
интересам и потребностям 
обучающихся и их родителей 
(законных представителей). 

• Разработка программ 
дополнительного образования 
разных направленностей с 
учетом целей и задач 
общеобразовательной 
организации, интересов и 
потребностей обучающихся и 
индивидуальных возможностей 
(повышение вариативности 
дополнительного образования 
детей). 

• Обновление методов и 
содержания дополнительного 
образования детей в 
соответствии с их 
образовательными 
потребностями и 
индивидуальными 
возможностями, интересами 
семьи и общества. 

• Обеспечение равного доступа к 
дополнительным 
общеобразовательным 
программам для различных 
категорий детей в соответствии 
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с их образовательными 
потребностями и 
индивидуальными 
возможностями. 

Отсутствие 
изучения 
образовательных 
потребностей и 
индивидуальных 
возможностей 
обучающихся, 
интересов семьи и 
общества. 

• Проведение мониторинга 
образовательных потребностей 
обучающихся в обучении по 
программам дополнительного 
образования, в том числе 
кружков, секций и др. 

42 Наличие 
технологических 
кружков на базе 
общеобразовательной 
организации и/или в 
рамках сетевого 
взаимодействия 

1 
технологический 
кружок   

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Отсутствуют 
педагогические 
кадры для 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательн
ых программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленностей. 

• Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 
педагога. 

• Организация обучения 
педагогических работников, 
профессиональной 
переподготовки кадров. 

• Привлечение к реализации 
образовательных программ 
"Кружка НТИ" специалистов, 
имеющих среднее 
профессиональное или высшее 
образование, отвечающее 
квалификационным 
требованиям, указанным в 
квалификационных 
справочниках, и (или) 
профессиональным стандартам. 
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• Привлечение к реализации 
дополнительных 
общеобразовательных программ 
обучающихся по 
образовательным программам 
высшего образования по 
специальностям и 
направлениям подготовки, 
соответствующим 
направлениям дополнительных 
общеобразовательных 
программ, реализуемых 
технологическим кружком, и 
успешно прошедших 
промежуточную аттестацию не 
менее чем за два года обучения. 

• Кадровое обеспечение 
(организация обучения 
педагогических работников, 
привлечение 
квалифицированных 
специалистов из других 
организаций, предприятий) для 
работы кружков технической и 
естественно-научной 
направленностей. 

Не организована 
сетевая форма 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательн
ых программ 
технической и 

• Проведение мониторинга 
ресурсов внешней среды для 
реализации программ 
дополнительного образования. 

• Заключение договоров о 
реализации программ 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

естественно-
научной 
направленностей. 

дополнительного образования в 
сетевой форме. 

• При планировании реализации 
программ технологического 
"Кружка НТИ",  организация 
образовательной деятельности в 
сетевой форме с привлечением 
ресурсов детских технопарков 
"Кванториум", мобильных 
технопарков "Кванториум", 
центров цифрового образования 
"IT-куб", центров "Дом научной 
коллаборации" и прочих 
организаций, деятельность 
которых направлена на развитие 
технического творчества 
обучающихся (в случае 
отсутствия у 
общеобразовательной 
организации необходимого 
оборудования, средств обучения 
и воспитания). 

Отсутствует 
материально-
техническое 
оснащение, 
помещения, 
необходимые для 
реализации 
дополнительных 
общеобразовательн
ых программ 
технической и 

• Обеспечить деятельность по 
привленчению внебюджетного 
финансирования для 
восполнения ресурсов. 

• Организовать проведение 
мониторинга условий/ресурсов 
(материальных, 
информационно-технических, 
кадровых) для организации на 
базе общеобразовательной 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

естественно-
научной 
направленностей. 

организации кружков 
технической и естественно-
научной направленностей. 

• Материально-техническое 
обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования для организации 
работы кружков 
технологической и естественно-
научной направленности. 

• При планировании реализации 
программ технологического 
"Кружка НТИ",  организация 
образовательной деятельности в 
сетевой форме с привлечением 
ресурсов детских технопарков 
"Кванториум", мобильных 
технопарков "Кванториум", 
центров цифрового образования 
"IT-куб", центров "Дом научной 
коллаборации" и прочих 
организаций, деятельность 
которых направлена на развитие 
технического творчества 
обучающихся (в случае 
отсутствия у 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

общеобразовательной 
организации необходимого 
оборудования, средств обучения 
и воспитания). 

Наличие 
профессиональных 
дефицитов у 
заместителя 
директора по 
воспитательной 
работе в 
выполнении 
трудовой функции 
по 
администрировани
ю деятельности 
общеобразовательн
ой организации в 
части организации 
дополнительного 
образования в 
общеобразовательн
ой организации. 

• Обеспечение повышения 
квалификации заместителя 
директора по воспитательной 
работе по вопросам 
организации дополнительного 
образования в 
общеобразовательной 
организации, сетевого 
взаимодействия. 

Отсутствие 
дополнительных 
общеобразовательн
ых программ 
технической и 
естественно-
научной 
направленностей. 

• Анализ дополнительных 
образовательных программ на 
предмет качества их 
содержания, соответствия 
интересам и образовательных 
потребностям обучающихся. 

• Организация разработки 
дополнительных 
общеобразовательных программ 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

технической и естественно-
научной направленностей. 

Недостаточная 
работа по 
формированию 
интереса и 
мотивации 
обучающихся и их 
родителей 
(законных 
представителей) в 
обучении детей по 
программам 
технологической 
направленности. 

• Проведение мониторинга 
образовательных потребностей 
обучающихся в обучении по 
дополнительным 
общеобразовательным 
программ технической и 
естественно-научной 
направленностей. 

• Выявление, поддержка и 
развитие интеллектуальных 
способностей и талантов 
обучающихся к научно-
техническому творчеству, 
обеспечение условий для 
профессиональной ориентации 
обучающихся, создание 
сообщества обучающихся и 
педагогических работников, 
активно вовлеченных в проекты 
Кружкового движения. 

Не разработана 
программа 
технологического 
кружка. 

• Разработка программы 
технологического кружка в 
рамках дополнительного 
образования. 

• Разработка программы 
технологического кружка в 
рамках дополнительного 
образования, реализуемой в 
сетевой форме при участии 
представителей работодателей и 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

общественно-деловых 
объединений, наставников из 
числа представителей 
Ассоциации кружков, иных 
заинтересованных лиц. 

• Разработка программы 
технологического кружка в 
рамках внеурочной 
деятельности. 

Не определен 
формат 
организации 
кружка технической 
направленности на 
базе 
образовательной 
организации для 
детей в возрасте от 
10 до 18 лет по 
направлениям НТИ 
в соответствии с 
имеющимися у 
образовательной 
организации 
кадровыми и 
материально-
техническими 
ресурсами. 

• Утверждение формата 
организации кружка 
технической направленности на 
базе общеобразовательной 
организации для детей в 
возрасте от 10 до 18 лет по 
направлениям НТИ (аэронет, 
автонет, маринет, нейронет, 
хелснет, фуднет, энерджинет, 
техиет, сэйфнет и пр.) в 
соответствии с имеющимися у 
общеобразовательной 
организации кадровыми и 
материально-техническими 
ресурсами. 

46 Функционирование 
школьных творческих 
объединений 
(школьный театр, 

1‒2 объединения   1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединени
я 

Несбалансированно
сть системы 
внеурочной 
деятельности  

• Разработка/корректировка план 
внеурочной деятельности на 
основе методических 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

школьный музей, 
школьный 
музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр 
(телевидение, газета, 
журнал) и 
др.)(критический 
показатель) 

рекомендаций Минпросвещения 
России. 

Не сформирована 
система 
воспитательной 
работы школы.  

• Обеспечение Штабом 
воспитательной работы 
диверсификации палитры 
школьных творческих 
объединений. 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в 
выполнении 
трудовых функций 
по созданию 
единого 
образовательного 
пространства, 
развития в 
общеобразовательн
ой организации для 
реализации 
ключевых 
направлений 
образовательного 
организации. 

• Обеспечение повышения 
квалификации управленческой 
команды в части организации 
школьных творческих 
объединений. 

Не созданы условия 
для 
функционирования 
школьных 

• Проведение мониторинговых 
исследований:                                      
ресурсных условий и 
материально-технических 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

творческих 
объединений. 

условий для организации 
школьных творческих 
объединений (школьный театр, 
школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) и 
др.); интересов, склонностей, 
образовательных потребностей 
обучающихся в 
функционировании школьных 
творческих объединений 
(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.); создания 
техносферы школы, 
материально-технического 
обновления образовательной 
среды посредством 
рационального использования 
школьных пространств–зданий, 
помещений (классы, залы, 
коридоры и т.д.), территорий, 
модернизации учебных 
помещений;  использования 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства для обучающихся, 
мест для занятий творчеством, 
самодеятельностью, 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

осуществления любой другой 
деятельности. 

• Организация деятельности 
школьных творческих 
объединений в сетевой форме. 

• Привлечение специалистов из 
других организаций к созданию 
и функционированию школьных 
творческих объединений 
(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

• Привлечение обучающихся к 
участию в творческих  
объединениях (школьный театр, 
школьный музей, школьный 
музыкальный коллектив, 
школьный медиацентр 
(телевидение, газета, журнал) и 
др.) 

• Информирование, привлечение 
родителей (законных 
представителей) к созданию 
творческих объединений 
(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

• Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
организаторов и участников 
творческих объединений 
(школьный театр, школьный 
музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный 
медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.). 

48 Функционирование 
школьного музея 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединени
я 

Непонимание 
смены целевых 
ориентиров в 
федеральной и 
региональной 
образовательной 
политике. 

• Организация  детско-взрослой 
событийной общности. 
Привлечение к деятельности  
Совета родителей, Совета 
обучающихся. 

Низкий уровень 
организационно-
управленческих 
компетенций 
административной 
команды. 

• Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 
руководителя (заместителя 
руководителя). 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в 
выполнении 
трудовых функций 
по созданию 
единого 

• Обеспечение повышения 
квалификации управленческой 
команды в части создания 
единого образовательного 
пространства, включая создание 
и функционирование школьного 
музея. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

образовательного 
пространства в 
части организации 
и 
функционирования 
школьного музея. 
Отсутствие 
педагогов, 
работающих в 
Школьном музее. 

• Обеспечение привлечения 
специалистов (учителя, 
педагоги дополнительного 
образования и т.п.) и их 
обучение по программам 
дополнительного 
профессионального 
образования в области создания 
школьного музея и музейной 
педагогики. 

Невключенность 
музейной 
деятельности в 
образовательную 
программу.  

• Внесение изменений в 
основную образовательную 
программу, включив музейную 
деятельность как форму 
реализации программ учебных 
предметов и курсов внеурочной 
деятельности. 

Отсутствие в 
образовательной 
организации 
структурного 
подразделения, 
обеспечивающего 
осуществление 
образовательной 
деятельности и 

• Создание структурного 
подразделения образовательной 
организации, обеспечивающего 
осуществление образовательной 
деятельности и выполняющего 
учебно-воспитательные 
функции музейными 
средствами. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

выполняющего 
учебно-
воспитательные 
функции 
музейными 
средствами.  

• Определение цели создания и 
профиля Школьного музея. 

• Обеспечение осуществления 
деятельности школьного музея 
в сотрудничестве с 
государственными музеями, 
учреждениями науки и 
культуры, а также при 
взаимодействии с другими 
школьными музеями. 

Отсутствие 
помещения для 
функционирования 
Школьного музея. 

• Организация инфраструктурной 
сетевой среды для реализации 
программ школьного музея. 

• Материально-техническое 
обновление образовательной 
среды, приспособление 
помещений, использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства, 
использование/приобретение 
высокотехнологичного 
оборудования. 

50 Функционирование 
школьного 
медиацентра 
(телевидение, газета, 
журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединени
я 

Низкий уровень 
компетенций 
педагогических 
работников, 
непозволяющий 
реализовать 
палитру творческих 
объединений.  

• Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 
педагогов. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в 
выполнении 
трудовых функций 
по созданию 
единого 
образовательного 
пространства, 
включая создание и 
функционирования 
школьного медиа 
центра. 

• Обеспечение повышения 
квалификации управленческой 
команды в части создания 
единого образовательного 
пространства, включая создание 
и функционирование школьного 
медиацентра. 

Отсутствие 
школьного 
медиацентра. 

• Разработка в программе 
воспитания в разделе "Виды, 
формы и содержание 
воспитательной деятельности" 
вариативного модуля 
"Школьные медиа", 
планирование мероприятий. 

• Проведение мониторинговых 
исследований возможностей, 
создание ресурсных условий 
для организации и 
функционирования школьного 
медиацентра (телевидение, 
газета, журнал и др.). 

• Изучение интересов, 
склонностей, образовательных 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
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потребностей обучающихся в 
функционировании школьного 
медиацентра (телевидение, 
газета, журнал и др.). 

• Привлечение педагогов 
дополнительного образования  
для разработки и реализации 
дополнительной 
образовательной программы 
«Школьный медиацентр». 

• Создание материально-
технических условий 
(помещений) для реализации 
программы, организации 
деятельности школьного 
медиацентра. 

• Привлечение обучающихся к 
обучению по программе 
«Школьный медиацентр», 
участию в организации и 
функционирования школьного 
телевидения, газеты, журнала и 
др. 

51 Доля обучающихся, 
являющихся членами 
школьных творческих 
объединений, от 
общего количества 
обучающихся в 
организации 

Менее 10% 
обучающихся 

1 Магистральное 
направление 
«Творчество» 

Школьные 
творческие 
объединени
я 

Отсутствие 
системы работы с 
детской 
инициативой.  

• Разработка положения о Штабе 
воспитательной работы, 
включающего порядок работы с 
детской инициативой. 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 

• Обеспечение повышения 
квалификации управленческой 
команды в части создания 
единого образовательного 
пространства. 
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команды в 
выполнении 
трудовых функций 
по созданию 
единого 
образовательного 
пространства, 
развития в 
общеобразовательн
ой организации в 
части привлечения 
обучающихся к 
школьным 
творческим 
объединениям. 
Не все 
обучающиеся и их 
родители 
ознакомлены с 
деятельностью 
школьных 
творческих 
объединений. 

• Обеспечение информирования 
обучающихся и их родителей о 
всех направленностях 
дополнительного образования, 
реализуемых в образовательной 
организации. Организация 
ярмарки дополнительного 
образования с презентацией 
всех кужков и секций 
дополнительного образования, 
работающих в образовательной 
организации. 

• Обеспечение информирования 
родителей о положительных 
результатах обучающихся, 
охваченных дополнительным 
образованием. 
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При разработке 
дополнительных 
общеобразовательн
ых программ не 
учитываются 
интересы и 
потребности 
обучающихся. Не 
осуществляется 
учет 
индивидуальных 
возможностей и 
потребностей 
обучающихся. 

• Изучение интересов, 
потребностей, индивидуальных 
возможностей и склонностей 
обучающихся. 

• Организация школьных 
творческих объединений с 
учетом интересов, 
потребностей, индивидуальных 
возможностей и склонностей 
обучающихся. 

Недостаточное 
количество 
обучающихся 
участвуют в 
школьных 
объединениях.  

• Разработка программ 
внеурочной деятельности 
разных направлений. 

• Разработка программ 
дополнительного образования 
разных направленностей. 

• Организация рекламной 
кампании. 

• Ознакомление обучающихся и 
их родителей с программой 
школьного творческого 
объединения, целями и 
задачами детского объединения, 
правилами работы в нем, 
перспективами личностного 
развития. 
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• Обеспечение научной 
организации труда и 
благоприятного климата. 

• Проведение регулярного 
мониторинга участия 
обучающихся в школьных 
творческих объединениях. 

• Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников и 
обучающихся, обеспечивающих 
создание и функционирование 
школьных творческих 
объединений. 

58 Взаимодействие 
образовательной 
организации и 
родителей в процессе 
реализации рабочей 
программы 
воспитания 

Осуществляется с 
использованием 
регламентированн
ых и 
неформальных 
форм 
взаимодействия 

2 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организаци
я 
воспитатель
ной 
деятельност
и 

Не организован 
административный 
контроль 
деятельности 
классных 
руководителей. 

• Внесение изменений в план 
административного контроля, 
учитывающие контроль 
деятельности классных 
руководителей. 

Родители не 
участвуют в 
разработке рабочей 
программы 
воспитания. 

• Обеспечение включенности 
родителей в разработку рабочей 
программы воспитания штабом 
воспитательной работы. 

• Включение в модуль работы с 
родителями рабочей программы 
воспитания мероприятий, 
направленных на вовлечение 
родителей в образовательную 
деятельность. 

• Разработка проекта, 
совместного с 
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общественностью 
поселения/округа, 
коллегиальными органами 
управления (управляющими 
советами) с целью активизации 
работы с родительским 
сообществом, поиска и 
реализации способов 
вовлечения семей в 
образовательную деятельность. 

Не стимулируется 
развитие 
неформальных 
форм 
взаимодействия 
образовательной 
организации и 
родителей. 

• Организация неформальных 
форм взаимодействия 
образовательной организации и 
родителей: групповые 
консультации родителей по 
различным вопросам развития и 
воспитания детей, 
педагогические лектории, 
родительские школы и 
университеты, родительские 
клубы, клубы выходного дня, 
мастер-классы, круглые столы 
по вопросам воспитания. 

Не используется 
воспитательный 
потенциал 
взаимодействия с 
родителями 
(законными 
представителями) 
обучающихся в 
процессе 
реализации рабочей 

• Организация  родительских 
дней, в которые родители 
(законные представители) могут 
посещать уроки и внеурочные 
занятия. 

• Организация работы семейных 
клубов, родительских гостиных, 
предоставляющих родителям, 
педагогам и обучающимся 
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программы 
воспитания. 

площадку для совместного 
досуга и общения, с 
обсуждением актуальных 
вопросов воспитания. 

• Организация проведения 
тематических собраний (в том 
числе по инициативе 
родителей), на которых 
родители смогут получать 
советы по вопросам 
воспитания, консультаций 
психологов, врачей, социальных 
работников, служителей 
традиционных российских 
религий, обмен опытом. 

• Организация  родительских 
форумов на интернет-сайте 
общеобразовательной 
организации, интернет-
сообществ, групп с участием 
педагогов, для обсуждения 
интересующих родителей 
вопросов. 

• Организация участия родителей 
в психолого-педагогических 
консилиумах в случаях, 
предусмотренных 
нормативными документами о 
психолого-педагогическом 
консилиуме в 
общеобразовательной 
организации в соответствии с 
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порядком привлечения 
родителей (законных 
представителей). 

• Организация привлечения 
родителей (законных 
представителей) к подготовке и 
проведению классных и 
общешкольных мероприятий. 

• Организация целевого 
взаимодействие с законными 
представителями  детей-сирот, 
оставшихся без попечения 
родителей, приёмных детей. 

• Организация трансляции опыта 
по взаимодействию 
образовательной организации и 
родителей в процессе 
реализации рабочей программы 
воспитания. 

60 Реализация программ 
краеведения и 
школьного туризма 

Реализуется 1 
программа 
краеведения или 
школьного 
туризма   

1 Магистральное 
направление 
«Воспитание» 

Организаци
я 
воспитатель
ной 
деятельност
и 

Недостаточно 
сформирована 
система работы 
административной 
команды с кадрами, 
отсутствие 
кадрового резерва и 
как, следствие, 
отсутствие 
специалиста, 
занимающегося 
вопросами 
организации 

• Разработка положения о 
кадровом резерве 
общеобразовательной 
организации. 

• Организация работы по 
привлечению специалистов 
других организаций 
(образовательных, социальных 
и др.). 

• Использование услуг туристско-
экскурсионных и других 
организаций (туристские 
фирмы, спортивные клубы, 
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туристско-
краеведческой 
деятельности 
обучающихся. 

индивидуальные 
предприниматели и т.д.) на 
основе заключенного договора 
об оказании туристских услуг. 

• Обеспечение повышения 
квалификации педагогических 
работников по вопросам 
организации краеведческой 
деятельности и школьного 
туризма. 

Недостаточный 
уровень 
профессиональных 
компетенций 
управленческой 
команды в части 
организации 
реализации 
программы 
краеведения и 
школьного туризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ 
на формирование ИОМ для 
заместителя руководителя в 
части организации реализации 
программы краеведения и 
школьного туризма. 

Нет защищенных 
туристических 
объектов вблизи 
школы. 

• Использование возможностей 
участия в федеральном проекте 
«Классная страна», который 
аккумулирует передовые идеи 
по развитию детского туризма. 

Отсутствие 
материально-
технического 
оснащения для 
реализации 
программ по 

• Использование для закупки 
туристического оборудования 
средств грантов, спонсорской 
помощи. 

• Оптимизизация расходов, 
планирование материально-
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туризму, отсутствие 
необходимого 
личного и 
группового 
снаряжения. 

технического оснащения, 
необходимого для реализации 
программы краеведения или 
школьного туризма. 

Не разработаны 
программы 
краеведения и 
школьного туризма 
в рамках 
внеурочной 
деятельности и/или 
дополнительного 
образования. 

• Интеграция туристско-
краеведческой деятельности в 
программу воспитания 
общеобразовательной 
организации. 

• Анализ и экспертиза качества 
школьных программ 
краеведения и школьного 
туризма. 

• Принятие мер по привлечению 
и мотивации обучающихся к 
поисковой и краеведческой 
деятельности, детскому 
познавательному туризму. 

• Организация деятельности 
рабочей группы по 
модернизации программ 
краеведения и школьного 
туризма: - реализация программ 
урочной и внеурочной 
деятельности, дополнительного 
образования по краеведению и 
школьному туризму; - 
организация профильных 
каникулярных отрядов, слетов, 
мастер-классов, экскурсий, 
конкурсов по краеведению и 
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школьному туризму; - 
организация сетевого 
взаимодействия с 
организациями-партнерами, 
курирующими программы 
краеведения и школьного 
туризма в районе, крае. 

• Организация систематического 
административного контроля 
реализации программ 
краеведения и школьного 
туризма в общеобразовательной 
организации. 

88 Охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой) 

Менее 20% 
учителей прошли 
диагностику 
профессиональны
х компетенций 

0 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическ
ое 
сопровожде
ние 
педагогичес
ких кадров. 
Система 
наставничес
тва 

Недостаточный 
охват учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
(федеральной, 
региональной, 
самодиагностикой). 

• Проведение разъяснительной 
работы с педагогическими 
кадрами по порядку  формам 
диагностики профессиональных 
дефицитов педагогических 
работников образовательных 
организаций с возможностью 
получения индивидуального 
плана в соответствии с 
распоряжением 
Минпросвещения России от 
27.08.2021 № Р-201. 

• Разработка системы 
административных мер по 
организации проведения 
диагностических процедур, 
обеспечивающих выявление 
профессиональных дефицитов 
педагогических работников и 
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последующие действия по их 
ликвидации, предупреждению. 

• Повышение мотивации 
педагогических работников к 
прохождению диагностики 
профессиональных 
компетенций. 

• Разработка способов 
стимулирования и поощрения 
педагогических работников, 
направленных на профилактику 
профессионального выгорания, 
повышение мотивации 
педагогических работников к 
прохождению диагностики 
профессиональных 
компетенций. 

• Разработка плана мероприятий 
по выявлению 
профессиональных затруднений 
и потребностей педагогов. 

• Разработка программы 
наставничества, в том числе 
реверсивного, организация 
«горизонтального» обучения 
педагогических работников. 

• Обеспечение адресного подхода 
со стороны администрации, 
проведение мероприятий по 
популяризации диагностикаи,  
разъяснении ее роли в 
снижении уровня 
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профессиональных дефицитов, 
ее влияния на дальнейшее 
профессиональное развитие. 

• Обеспечение самодиагностики 
профессиональных дефицитов 
на основании рефлексии 
профессиональной 
деятельности, на основе 
разработанного инструментария 
(анкета/чек-лист). 

• Обеспечение проведения 
диагностики профессиональных 
дефицитов на основании 
результатов профессиональной 
деятельности (экспертный 
анализ результатов в области 
обучения, воспитания, развития 
обучающихся). 

• Обеспечение проведения 
диагностики профессиональных 
дефицитов на основании 
экспертной оценки 
практической деятельности 
(участие в открытом 
мероприятии, его анализ и 
подготовка заключения о 
выявленных профессиональных 
дефицитах). 

89 Доля учителей, для 
которых по 
результатам 
диагностики 

Менее 3 % 
учителей   

0 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Методическ
ое 
сопровожде
ние 

Низкая доля 
учителей, для 
которых по 
результатам 

• Организация адресного 
методического сопровождения 
педагогических работников, 
нуждающихся в поддержке, 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

разработаны 
индивидуальные 
образовательные 
маршруты 

педагогичес
ких кадров. 
Система 
наставничес
тва 

диагностики 
профессиональных 
дефицитов 
разработаны ИОМ. 

сопровождении для 
преодоления профессиональных 
затруднений и дефицитов. 

• Выстраивание взаимодействия с 
различными структурами на 
региональном и (или) 
федеральном уровнях, 
обеспечивающими 
персональное сопровождение 
педагогических работников. 

• Выстраивание взаимодействия 
региональных методистов с 
руководителем образовательной 
организации и его 
заместителями, руководителями 
предметных методических 
объединений и 
педагогическими работниками, 
для которых необходима 
разработка ИОМ. 

• Разработка плана мероприятий 
по сопровождению педагогов, у 
которых выявлены 
профессиональные дефициты. 

• Обеспечение  анализа / 
самоанализа профессиональной 
деятельности педагогических 
работников. 

• Обеспечение участия 
представителей управленческой 
команды в в формировании 
ИОМ педагога. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

• Обеспечение мотивирующего 
административного контроля 
разработки и реализации 
ИОМа. 

• Проведение разъяснительных 
мероприятий по формированию 
у педагога понимания своих 
образовательно-
профессиональных дефицитов и 
потребностей. 

• Проведение анализа результатов 
диагностик профессиональных 
дефицитов педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации (направления 
диагностики профессиональных 
дефицитов педагогических 
работников обусловлены 
нормативно закрепленным 
перечнем профессиональных 
компетенций: предметных, 
методических, психолого-
педагогических, 
коммуникативных компетенций, 
которые связаны с трудовыми 
функциями профессионального 
стандарта "Педагог"). 

• Проведение мероприятий по 
повышению внутренней 
мотивации педагога при 
разработке и реализации ИОМ. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

• Организация мониторинга 
удовлетворенности педагогов 
профессиональной 
деятельностью и методичсеким 
сопровождением. 

• Рзработка ИОМ непрерывного 
развития  профессионального 
мастерства педагогических 
работников для повышения 
эффективности их  
профессиональной 
деятельности. 

• Осуществление 
административного контроля за 
организацией деятельности по 
выявлению дефицитов, 
сопровождению, разработки и 
реализации ИОМ. 

• Разработка способов 
стимулирования и поощрения 
педагогических работников, 
направленных на повышение 
мотивации педагогических 
работников к прохождению 
диагностики профессиональных 
компетенций. 

91 Доля педагогических 
работников, 
прошедших обучение 
по программам 
повышения 
квалификации по 

Менее 50% 
педагогических 
работников 

0 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификац
ии 

Низкая доля 
педагогических 
работников, 
прошедших 
обучение по 
программам 

• Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников 
общеобразовательной 
организации по программам 
повышения квалификации по 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

инструментам ЦОС, 
размещеннымв 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года) 

повышения 
квалификации по 
инструментам 
ЦОС, размещенным 
в Федеральном 
реестре 
дополнительных 
профессиональных 
программ 
педагогического 
образования (за три 
последних года). 

инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования за 
три последних года. 

• Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
профессионального 
образования по инструментам 
ЦОС региональных институтов 
развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода 
со стороны администрации, 
проведение информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами о необходимости 
обучения по программам 
повышения квалификации по 
инструментам ЦОС. 

• Обеспечение информирования о 
новых тенденциях развития 
образования, задачах и 
требованиях к 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

профессиональной 
компетентности педагогических 
работников по вопросам 
использования инструментов 
ЦОС в образовательной 
деятельности. 

• Обеспечение анализа / 
самоанализа профессиональной 
деятельности педагогических 
работников в части 
использования инструментов 
ЦОС в образовательной 
деятельности. 

• Разработка плана мероприятий 
по выявлению потребности и 
организации курсовой 
подготовки педагогов по 
инструментам ЦОС. 

• Формирование перспективного 
плана повышение 
квалификации педагогических 
работников по программам 
повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Организация обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификациипо инструментам 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Организация 
административного контроля за 
организацией обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации по инструментам 
ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные 
образовательные маршруты  
педагогов плана обучения по 
программам повышения 
квалификации по инструментам 
ЦОС, размещенным в 
Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической 
нагрузки на педагогов, 
устранение перегрузки, 
повышение мотивации к 
изучению и использованию 
инструментов ЦОС. 

92 Доля педагогических 
работников и 
управленческих 

Не менее 60% 
педагогических 
работников 

2 Ключевое условие 
«Учитель. 

Развитие и 
повышение 

Низкая доля 
педагогических 
работников и 

• Проведение мониторинга 
обучения педагогических 
работников 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

кадров, прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации в сфере 
воспитания (за три 
последних года) 

Школьная 
команда» 

квалификац
ии 

управленческих 
кадров, прошедших 
обучение по 
программам 
повышения 
квалификации в 
сфере воспитания 
(за три последних 
года). 

общеобразовательной 
организации по программам 
повышения квалификации в 
сфере воспитания, 
размещенным в Федеральном 
реестре дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования за 
три последних года. 

• Проведение анализа 
имеющихся программ 
дополнительного 
профессионального 
образования в сфере 
воспитания региональных 
институтов развития 
образования/институтов 
повышения квалификации, 
программ, размещенных в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Обеспечение адресного подхода 
со стороны администрации, 
проведение информационно-
разъяснительной работы с 
педагогами о значении 
воспитания. 

• Обеспечение информирования о 
новых тенденциях развития 
образования, задачах и 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

требованиях к 
профессиональной 
компетентности педагогических 
работников в сфере воспитания. 

• Обеспечение анализа / 
самоанализа профессиональной 
деятельности педагогических 
работников в сфере воспитания. 

• Разработка плана мероприятий 
по выявлению потребности и 
организации курсовой 
подготовки педагогов в сфере 
воспитания. 

• Формирование перспективного 
плана повышение 
квалификации педагогических 
работников в рамках по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Организация обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Организация 
административного контроля за 
организацией обучения 
педагогических работников по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического образования. 

• Включение в индивидуальные 
образовательные маршруты  
педагогов плана обучения по 
программам повышения 
квалификации в сфере 
воспитания, размещенным в 
Федеральном реестре. 

• Выравнивание педагогической 
нагрузки на педагогов, 
устранение перегрузки, 
повышение мотивации к 
обучению по дополнительным 
профессиональным  
программам в сфере 
воспитания. 

95 Участие педагогов в 
конкурсном движении 

Участие на 
региональном 
уровне 

2 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификац
ии 

Отсутствие 
педагогов, 
участвующих в 
профессиональных 

• Проведение мониторинга 
участия педагогов в конкурсном 
движении (за три последних 
года). 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

конкурсах на 
всероссийском 
уровне.  

• Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 
занимающих активную 
позицию в конкурсном 
движении, принимающих 
участие в профессиональных 
конкурсах. 

• Разработка локального акта о 
системе материального и 
нематериального 
стимулирования участников 
профессиональных конкурсов, 
синхронизация его с 
положением об оплате труда и 
коллективным договором. 

• Повышение мотивации педагога 
в необходимости участия в 
конкурсном движении. 

• Создание системы 
стимулирования инициативы и 
активизации творчества 
педагогических работников. 

• Разработка для педагогов 
календаря активностей (очные и 
дистанционные конкурсы 
профмастерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие 
семинары и конференции и т.д.). 

• Организация адресного 
методического сопровождения в 
профессиональном развитии 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

педагогических работников и 
управленческих кадров до 35 
лет в первые три года работы. 

• Организация взаимообучения 
педагогических работников и 
управленческих кадров (в том 
числе – в формате 
внутрикорпоративного 
обучения, тренингов по 
командообразованию). 

• Включение в план 
методической работы 
актуальных направлений 
(госполитика, учет дефицитов и 
ресурсов ОО и т.д.). 

• Разработка плана мероприятий 
по выявлению и 
распространению передового 
педагогического опыта. 

• Формирование банка успешных 
«командных» педагогических и 
управленческих практик и их 
тиражирование. 

• Обеспечение адресного 
методического сопровождения, 
в т.ч. и для выявления 
потенциальных участников 
профессиональных конкурсов. 

• Осуществление методического 
сопровождения педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

• Формирование модели 
методического взаимодействия 
с другими ОО. 

• Привлечение педагогических 
работников к участию в 
мероприятиях в качестве 
эксперта, члена жюри, 
руководителя краткосрочного 
проекта. 

• Создание системы 
наставничества, тьюторства, 
сопровождения педагога в 
подготовке к 
профессиональному конкурсу. 

• Обеспечение  участия педагогов 
в публичных мероприятиях 
разных уровней: конференциях, 
круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 

• Методическое сопровождение 
кандидата на 
победителя/призера конкурса по 
принципу "равный" учит 
"равного". 

• Обеспечение формирования 
необходимых компетенций у 
педагога для участия и победы в 
конкурсах. 

• Создание системы 
наставничества, тьюторства, 
сопровождения педагога в 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

подготовке к 
профессиональному конкурсу. 

96 Наличие среди 
педагогов победителей 
и призеров конкурсов 

Наличие среди 
педагогов 
победителей и 
призеров 
конкурсов на 
муниципальном 
уровне 

1 Ключевое условие 
«Учитель. 
Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 
квалификац
ии 

Не осуществляется 
методическое 
сопровождение 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства. 

• Обеспечение методического 
сопровождения и подготовки 
педагогов к участию в 
конкурсах профессионального 
мастерства. 

• Методическое сопровождение 
кандидата на 
победителя/призера конкурса по 
принципу "равный" учит 
"равного". 

• Привлечение к подготовке 
педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального 
мастерства, победителей и 
призеров профессиональных 
конкурсов прошлых лет, 
педагогов-авторов уникальных 
образовательных методик. 

• Создание системы 
наставничества, тьюторства, 
сопровождения педагога в 
подготовке к 
профессиональному конкурсу. 

• Применение различных видов 
наставничества: виртуальное 
(дистанционное), в группе, 
краткосрочное или 
целеполагающее, реверсивное, 
ситуационное, скоростное 
консультационное, 
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№ Показатель 
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оценивания 

Балльна
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направление, 
ключевое 
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действия/решения 

традиционную форму («один на 
один»). 

Не формируется и 
не ведется банк 
успешных 
«командных» 
педагогических и 
управленческих 
практик и не 
осуществляется их 
тиражирование. 

• Разработка плана мероприятий 
по выявлению, изучению, 
распространению эффективных 
педагогических практик. 

• Формирование банка авторов 
успешных «командных» 
педагогических и 
управленческих практик. 

Отсутствие 
необходимых 
компетенций у 
педагога для 
участия и победы в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства.  

• Привлечение педагогических 
работников к участию в 
мероприятиях в качестве 
эксперта, члена жюри, 
руководителя проекта. 

• Разработка  для  педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, 
календаря  активностей (очные 
и дистанционные конкурсы 
профмастерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие 
семинары и конференции и т.д.). 

• Организация участия педагогов, 
участвующих в конкурсах 
профессионального мастерства, 
в публичных мероприятиях 
разных уровней: конференциях, 
круглых столах, семинарах, 
мастер-классах и т.д. 
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№ Показатель 
оценивания 
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оценивания 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

Недостаточная 
работа по 
мотивации 
педагогов, 
участвующих в 
конкурсах 
профессионального 
мастерства, к 
достижению 
высокого 
результата. 

• Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 
занимающих активную 
позицию в конкурсном 
движении, принимающих 
участие в профессиональных 
конкурсах. 

• Осуществление профилактики 
профессионального выгорания 
педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального 
мастерства. 

• Информационная поддержка 
финалистов и победителей 
профконкурсов (билборды, 
видеоролики, интервью в СМИ 
и т.п.). 

10
1 

Наличие в 
общеобразовательной 
организации учителя-
дефектолога (по 
основному месту 
работы (штатного), 
внешнего 
совместителя или 
привлеченного в 
рамках сетевого 
взаимодействия), 
квалификация 
которого 
соответствует 

Отсутствие      0 Ключевое условие 
«Школьный 
климат» 

Организаци
я психолого-
педагогичес
кого 
сопровожде
ния 

Отсутствие в штате 
общеобразовательн
ой организации 
учителя-
дефектолога, 
обеспечивающего 
оказание помощи 
целевым группам 
обучающихся. 

• Организация переподготовки 
педагогического работника на 
специальность «учитель-
дефектолог». 

• Решение кадрового вопроса 
путем принятия штатного 
специалиста (учителя-
дефектолога). 

• Взаимодействие (в том числе с 
использованием дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, 
медицинскими учреждениями. 
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оценивания 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

профессиональному 
стандарту Педагог-
дефектолог 

11
3 

Использование 
федеральной 
государственной 
информационной 
системы Моя школа, в 
том числе 
верифицированного 
цифрового 
образовательного 
контента, при 
реализации основных 
общеобразовательных 
программ(критически
й показатель) 

100% 
педагогических 
работников 
зарегистрированы 
на платформе 
ФГИС «Моя 
школа»   

1 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда» 

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активностей
) 

Отсутствие 
управленческих 
компетенций в 
реализации 
государственной 
политики по 
внедрению ФГИС 
«Моя школа» и 
ЦОС. 

• Изучение методических 
рекомендаций, нормативных 
документов по использование 
ФГИС «Моя школа», в том 
числе верифицированного 
цифрового образовательного 
контента, при реализации 
основных 
общеобразовательных 
программ. 

Отсутствие/частичн
ая разработка ЛА 
документов по 
использованию 
ФГИС «Моя 
школа». 

• Разработка ЛА: «Положение о 
применении электронного 
обучения, дистанционных 
образовательных технологий 
при реализации 
образовательных программ»; 
«дорожной карты» по 
реализации мероприятий по 
подключению и использованию 
ФГИС «Моя школа». 

• Разработка модели цифровой 
образовательной среды 
образовательной организации 
на основе целевой модели, 
утвержденной приказом 
Министерства просвещения 
Российской Федерации от 
02.12.2019 № 649. 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

• Разработка проекта по 
цифровой образовательной 
среде образовательной 
организации и включение всех 
педагогов и управленческого 
персонала школы к 
использованию единого доступа 
к образовательным сервисам 
цифровым учебным 
материалам. 

Отсутствует 
необходимое 
количество 
оборудованных 
рабочих мест 
педагогов, 
оснащенных 
необходимым 
оборудованием. 

• Осуществление анализа 
ресурсов школы: 
инфраструктура, материально-
техническая база, кадры, 
методик, как основных 
компонентов для реализации 
образовательных программ. 

Недостаточный 
уровень 
технической 
подготовки 
ответственного за 
подключение к ИС.  

• Оказание методической 
помощи, изучение 
методических рекомендаций 
ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 
работники не 
обладают 
необходимыми 
компетенциями. 

• Осуществление мониторинга 
цифровых компетенций 
педагогов и обучающихся, 
позволяющих использовать 
оборудование и программные 
средства, технологии 
дистанционного 
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№ Показатель 
оценивания 
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оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

образовательного 
взаимодействия, пользоваться 
доступом к информационным 
каналам сети Интернет, 
ресурсам медиатек. 

• Обеспечение курсовой 
подготовки педагогов по 
совершенствованию и развитию  
цифровых компетенций. 

Педагогические 
работники не 
знакомы с 
функциональными 
возможностями 
ФГИС «Моя 
школа». 

• Оказание методической помощи 
педагогическим работникам, 
изучение педагогическими 
работниками  Методических 
рекомендаций для 
педагогических работников по 
вопросам работы на платформе 
ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование 
возможностей 
ФГИС «Моя 
школа» в 
организации 
оценочной 
деятельности. 

• Обеспечение оценки и учета 
результатов использования 
разнообразных методов и форм 
обучения, взаимно 
дополняющих друг друга, в том 
числе проектов, практических, 
командных, исследовательских, 
творческих работ, самоанализа 
и самооценки, взаимооценки, 
наблюдения, испытаний 
(тестов), динамических 
показателей освоения навыков и 
знаний, в том числе 
формируемых с использованием 
цифровых технологий. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

Невключенность в 
рабочие программы 
учебных предметов 
видов учебной 
деятельности с 
использованием 
ресурсов ФГИС 
«Моя школа».  

• Обеспечение в рабочих 
программах учебных 
предметов, учебных курсов (в 
том числе внеурочной 
деятельности), учебных 
модулей  возможности 
использования  электронных 
(цифровых) образовательных 
ресурсов, являющихся учебно-
методическими материалами 
(мультимедийные программы, 
электронные учебники и 
задачники, электронные 
библиотеки, виртуальные 
лаборатории, игровые 
программы, коллекции 
цифровых образовательных 
ресурсов), используемыми для 
обучения и воспитания 
различных групп пользователей, 
представленными в 
электронном (цифровом) виде и 
реализующими дидактические 
возможности ИКТ, содержание 
которых соответствует 
законодательству об 
образовании. 

Неприятие 
родителями и 
некоторыми 
педагогами 
электронного 
обучения из-за 

• Проведение разъяснительной 
работы с педагогами, с 
родителями (законными 
представителями). 
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Критерий Дефициты Управленческие 
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влияния на 
здоровье школьника 
(педагога). 

• Выработка системы контроля за 
временными нормами 
электронного обучения. 

11
5 

Оснащение 
образовательной 
организации IT- 
оборудованием в 
соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по 
вопросам размещения 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС 

Соответствует в 
полной мере               

2 Ключевое условие 
«Образовательная 
среда» 

ЦОС 
(поддержка 
всех 
активностей
) 

Отсутствие 
финансирования 

• Перераспределение бюджетных 
средств или привлечение 
дополнительных источников 
финансирование. 

Оборудование 
образовательной 
организации не 
соответствует 
Методическим 
рекомендациям по 
вопросам 
размещения 
оборудования, 
поставляемого в 
целях обеспечения 
образовательных 
организаций 
материально-
технической базой 
для внедрения 
ЦОС. 

• Разработка мероприятий по 
развитию материально-
технической базы, 
информационно-
телекоммуникационной 
инфраструктуры для внедрения 
ЦОС. 

• Приобретение современного IT- 
оборудования за счет средств 
образовательной организации 
на учебные расходы, участие в 
грантовых конкурсах, 
привлечение внебюджетных 
средств. 

Отсутствие 
цифровой модели 
образовательной 
среды. 

• Реализация и внедрение 
целевой модели цифровой 
образовательной среды, 
(утвержденной приказом 
Минпросвещения России от 
02.12.2019 г. № 649) средствами 
вычислительной техники, 
программным обеспечением и 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

презентационным 
оборудованием. 

Не обеспечено 
хранение 
оборудования ЦОС. 

• Обеспечение хранения 
компьютерной и 
мультимедийной техники в 
соответствии с ГОСТ 21552-84 
«Средства вычислительной 
техники. Общие технические 
требования, приемка, методы 
испытаний, маркировка, 
упаковка, транспортирование и 
хранение». 

Не соблюдаются 
условия и нормы 
хранения техники. 

• Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований данного 
документа. 

Не соблюдаются 
требования к 
безопасности. 

• Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований данного 
документа. 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

Не соблюдаются 
рекомендации по 
хранению 
оборудования. 

• Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований данного 
документа. 

Не выполняются 
рекомендации по 
размещению 
оборудования. 

• Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения образовательных 
организаций материально-
технической базой для 
внедрения ЦОС и обеспечить 
соблюдение требований данного 
документа. 

Не осуществляется 
административный 
контроль 
эксплуатации 
оборудования. 

• Осуществление 
административного контроля 
эксплуатации оборудования. 
Коррекция плана 
административного контроля. 

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования на 
учебных предметах 
обязательных 
предметных 

• Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
использования в 
образовательном процессе 
оборудования, поставляемого в 
целях обеспечения 
образовательных организаций 
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Балльна
я оценка 
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ключевое 
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Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

областей, 
указанных во 
ФГОС НОО, ФГОС 
ООО, ФГОС СОО. 

материально-технической базой 
для внедрения ЦОС и 
обеспечить их выполенение. 

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования при 
организации разных 
видов учебной 
деятельности 
обучающихся в 
соответствии с 
ФГОС НОО, ФГОС 
ООО, ФГОС СОО. 

• Изучение Методических 
рекомендаций по вопросам 
использования в 
образовательном процессе 
оборудования, поставляемого в 
целях обеспечения 
образовательных организаций 
материально-технической базой 
для внедрения ЦОС и 
обеспечить их выполенение. 

Не выполняются 
рекомендации по 
использованию 
оборудования при 
организации 
образовательной 
деятельности по 
дополнительным 
образовательным 
программам. 

• Изучение Методических 
рекомендаций по организации 
использования оборудования в 
рамках внедрения цифровой 
образовательной среды 
дополнительного образования и 
обеспечить выполнение данных 
рекомендаций. 

Отсутствие 
административного 
контроля 
использования 
оборудования. 

• Осуществление 
административного контроля 
использования оборудования. 
Коррекция плана 
административного контроля. 

11
8 

Функционирование 
школьного 

не функционирует 
школьный 

0 Организаци
я 

Отсутствует 
помещение для 

• Выделение помещения для 
организации школьного 
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оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

библиотечного 
информационного 
центра 

библиотечный 
информационный 
центр   

Ключевое условие 
«Образовательная 
среда» 

внутришкол
ьного 
пространств
а 

организации 
школьного 
библиотечного 
информационного 
центра. 

библиотечного 
информационного центра 
(модернизация школьного 
пространства, использование 
возможностей 
трансформирования, 
зонирования школьного 
пространства). 

Не разработан ЛА о 
школьном 
библиотечном 
информационном 
центре. 

• Разработка и утвердение в 
установленном порядке ЛА, 
регламентирующего 
функционирование школьного 
библиотечного 
информационного центра. 

Устаревшие формы 
взаимодействия с 
посетителями - 
учащимися и 
учителями-
предметниками. 

• Внесение в ЛА организации 
изменений, регламентирующих 
проведение 
персонифицированного и 
адаптивного обучения, 
смешанного обучения, работу 
со STEM, STEAM 
технологиями с использованием 
ИБЦ. 

Непонимание 
отличия библиотеки 
от ИМЦ. 

• Изучение методических 
рекомендаций и опыта других 
ОО, разработка модель 
образовательного процесса с 
ведущей ролью ШИБЦ. 

Отсутствует 
необходимое 
оборудование.  

• Осуществление поиска 
источников дополнительного 
финансирования. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

Слабая 
материально-
техническая база.  

• Осуществление поиска 
источников дополнительного 
финансирования. 

Старение 
библиотечного 
фонда. 

• Осуществление поиска 
источников дополнительного 
финансирования. 

Недостаточность 
информационно-
ресурсного и 
программного 
обеспечения. 

• Осуществление поиска 
источников дополнительного 
финансирования. 

Большое 
количество 
функций, 
возложенных на 
ИБЦ, не 
осуществляется 
одним 
библиотекарем. 

• Включение в обязанности 
системного администратора 
школы, руководителя 
видеостудии/ 
телецентра/кружка/студии 
юных журналистов, издающих 
школьную газету, координатора 
проектной деятельности и др. 
работы в ИБЦ в тесном 
коллективном взаимодействии. 

Недостаток 
профессиональной 
компетенции 
работника 
библиотеки в 
организации 
школьного 
библиотечного 
информационного 
центра. 

• Внесение в график повышения 
квалификации 
систематического обучения 
библиотекарей школ сервисам и 
инструментам решения 
образовательных и творческих 
задач при работе в ИБЦ. 
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№ Показатель 
оценивания 

Значение 
оценивания 

Балльна
я оценка 

Магистральное 
направление, 
ключевое 
условие 

Критерий Дефициты Управленческие 
действия/решения 

Отсутствие 
программы 
развития школьного 
библиотечного 
информационного 
центра. 

• Разработка программы развития 
школьного библиотечного 
информационного центра. 
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3.2.1. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
 
Интерпретация результатов самодиагностики:   
 

№  Магистральное направление,  
ключевое условие  

Полученный результат  
(описание и количество баллов)  Планируемый результат, описание  

1  Знание  Средний уровень – 32  Средний уровень – 34  
 (повышение уровня и показателя)  

2  Воспитание  Средний уровень – 19 Средний уровень – 19  
 (сохранение уровня )  

3  Здоровье  Средний уровень – 13  Средний уровень – 15  
 (сохранение уровня и повышение показателя)  

4  Творчество  Средний уровень - 20  Средний уровень – 21 
(сохранение уровня и повышение показателя)  

5  Профориентация  Средний уровень – 11  Высокий уровень – 11   
(сохранение уровня и показателя)  

6  Учитель. Школьная команда  Средний уровень – 18  Средний уровень – 20  
 (сохранение уровня и повышение показателя)  

7  Школьный климат  Высокий  уровень - 18 Высокий уровень – 18   
(сохранение уровня и показателя)  

8  Образовательная среда  Высокий уровень - 17  Средний уровень – 17  
(сохранение уровня и показателя)  
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  
 

Магистральные 
направления и 

ключевые 
условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала  Оценка перспектив развития  с учетом 
изменения внешних факторов 

сильные стороны  слабые стороны  благоприятные 
возможности риски 

Знание Выполнение 
государственного задания 
на 100%.  
  
Отсутствие обоснованных 
жалоб со стороны 
родителей обучающихся, 
удовлетворенность 
достигает более 70%. 
Разработаны нормативно-
правовые локальные акты, 
регламентирующие 
деятельность школы.  
  
 Программа  разработана в 
соответствии с нормативными 
требованиями.  
  
Отсутствие невыполненных 
предписаний со стороны  

Высокая степень 
дифференцированности 
результатов образования 
учащихся по итогам 
проведения ЕГЭ, ОГЭ, ВПР, 
что приводит к высокой 
методической нагрузке на 
педагога.  
  
Недостаточная мотивация 
коллектива на включенность 
в совершенствование 
процессов. 
  
 

Изменение содержания 
качества образования в 
соответствии с 
требованиями 
международных 
исследований 
предполагает усиление 
самостоятельной работы 
обучающихся по 
обеспечению высоких 
результатов в форме 
ИУП.  

Расширение количества 
программ, реализуемых с 
применением 
дистанционных 
технологий.   
  
Более активное 
использование широких 
возможностей 
дистанционного 
обучения: обеспечение 
доступности получения 

Потребность усиления 
индивидуальной 
составляющей в образовании 
ребенка должна быть 
обеспечена ростом 
профессионального 
мастерства педагога.  
  
Кадровый дефицит.  
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образования для 
обучающихся  
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 надзорных служб.  
  
Достижение обучающимися 
достаточных образовательных 
результатов по обязательным 
предметам и предметам  по 
выбору (данные ГИА), создание 
методических и кадровых 
условий для реализации ФГОС 
всех уровней общего 
образования.  
  
Организация проектно-
исследовательской работы на 
всех уровнях общего 
образования.  
  
Учебный план школы 
формируется с учетом 
социального заказа.  
  
Результативность участия в 
интеллектуальных олимпиадах,  
положительная динамика 
численности призеров и 
победителей рейтинговых 
олимпиад.  

 
Низкая вовлеченность 
родителей в 
образовательный процесс, 
обусловленная у них 
несформированностью у них 
компетенции 
ответственного 
родительства.  
  
  
  

(независимо от места 
нахождения, состояния 
здоровья и других факторов, 
препятствующих 
традиционному обучению), 
открытость 
образовательных ресурсов.    
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Воспитание  
  

Рост социальной активности 
обучающихся посредством 
участия в ученическом 
самоуправлении и 
общественных организациях.   
   
Сохранность контингента.  
  
Наличие опыта 
взаимодействия с 
учреждениями культуры и 
спорта, с социальными 
партнёрами делает 
воспитательную работу в 
школе эффективной и 
насыщенной.  

Недостаточная 
эффективность 
профилактической работы с 
обучающимися и их 
законными 
представителями,  
следствием которой 
являются случаи 
противоправного 
поведения  
и постановка на 
профилактический учет 
обучающихся школы.  
 

Преемственность традиций, 
установление тесных связей 
внутри детского 
коллектива, общие, 
разделяемые большинством 
цели, способы 
деятельности, стиль 
взаимоотношений  

Отсутствие 
заинтересованности со 
стороны родителей в 
успешности обучающихся.  
  
Без развития необходимой  
нормативной базы система 
социальных связей не даёт 
ожидаемых результатов в 
образовательной 
деятельности  
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Здоровье  
  

Наличие оборудованного 
спортивного зала с 
раздевалками, комнаты для 
спортивных занятий зала.  
  
Наличие  
оборудованной  
спортивной площадки 
на территории школы .  
   
  
Использование 
здоровьесберегающих 
технологий во время уроков и 
внеурочной деятельности .  
  
Наличие школьного 
спортивного клуба.  
 

Двухсменность школы из-
за недостаточного  
количества кабинетов.  
  
 
Недостаточная мотивация 
обучающихся для сдачи 
норм ГТО. Перегруженность 
здания школы.  
  
Недостаточная  площадь 
здания для роста и развития 
образовательного процесса 
в контексте 
практикоориентированного 
образования, развития 
внеурочной деятельности, 
дополнительного 
образования.  
  

Привлечение как можно 
большего числа 
различных субъектов и 
социальных институтов в 
форме сетевого 
взаимодействия к 
развитию и реализации 
образования для 
расширения ресурсной 
базы школы  (кадровой, 
материальной, 
информационной, 
экспериментальной и 
др.).  
  

Привлечение специалистов, 
способных организовать 
ведение спортивных секций 
по различным 
направлениям.  
  
Оснащение школы 
спортивным снаряжением и 
оборудованием.  

Кадровый дефицит.  
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Творчество   
Функционирование школьного 
хора и школьного театра. 
Спортивный зал и спортивная 
площадка  

Недостаточная 
результативность в 
творческих конкурсах  
Отсутствие школьного 
музея и школьного 
медиацентра.  
  
 

Привлечение специалистов, 
способных организовать 
работу школьного музея,  
медиацентра 

Дефицит финансовых 
средств для оборудования 
помещения для школьного 
музея.  
  
Кадровый дефицит.  

Профориентация  Реализация календарного плана 
профориентационной работы.  

 
Участие в проекте «Билет в 
будущее». 

 
Низкая мотивация 
обучающихся и их 
родителей в участии в 
профориентационной 
работе  

Поиск возможностей 
организации 
профессионального 
обучения.  

Низкая мотивация 
обучающихся и их 
родителей в участии в 
профессиональных пробах, 
конкурсах 
профессионального 
мастерства 
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Учитель. 
Школьная 
команда  

Расписание урочной и 
внеурочной деятельности 
соответствует требованиям 
СанПИН.   
  
Организованные медицинские 
осмотры для обучающихся и 
сотрудников школы.  
  
Кадровое обеспечение службы 
сопровождения: педагог-
психолог, социальный педагог.   
  
Разработан перспективный 
план аттестации 
педагогических работников.  
  

Большая нагрузка 
педагогов ведёт к 
снижению мотивации 
профессионального роста.  

Педагогический 
коллектив  может решать 
задачи высокого уровня 
сложности, эффективно 
включаться в 
инновационную 
деятельность.  

  

Получение статуса 
инновационных площадок 
  

Кадровый дефицит.  
  
Неготовность значительной 
части педагогических 
работников к 
инновационной работе.  
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Школьный 
климат  

Наличие позитивного опыта 
работы педагога-психолога.  
  
Наличие программы психолого-
педагогического 
сопровождения детей группы 
риска.  
  
Сформирована и успешно 
работает служба 
психолого-педагогического  
сопровождения.  
  
Увеличение количества 
позитивных публикаций в 
СМИ, посвященных школе.   
  
Повышение мотивирующего 
характера управления и 
методической работы; 
выявление и использование 
эффективных форм и практик.  
  

Высокий уровень 
конфликтности в детских 
коллективах  

Не сформирован банк 
электронных 
образовательных ресурсов.  
  
Имеющаяся техника 
быстро устаревает, 
требуются материальные 
затраты на ее 
модернизацию, ремонт, 
обслуживание.   
  
Наблюдается разрыв 
между потенциальными 
возможностями, которые 
предоставляют 
современные технические 
средства и 
телекоммуникации, и 
пониманием большей 
части педагогов, как эти 
новшества использовать 
для обеспечения 
профессиональной 
деятельности.  
  
  

Конфликтность родителей, 
отсутствие единства во 
взглядах на воспитание и 
обучение.  
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Образовательная 
среда  

Наличие необходимой 
материальной базы.  
  
Наличие локальной сети и 
сервера, обеспечение 
надёжного хранения 
информации и  антивирусной 
защиты локальной сети 
школы, доступ в Интернет со 
всех рабочих мест.  
  
 
Достаточный  уровень 
оснащенности компьютерной 
техникой и необходимыми 
обучающими программами. 
Рабочее место каждого 
учителя компьютеризировано. 
Компьютеризированное 
рабочее место библиотекаря.  
  
Наличие официального сайта, 
отвечающего всем требованиям 
законодательства.   
  
  
В целях безопасности школа  
оснащена противопожарной 
сигнализацией  с системой 

Низкая мотивация 
преподавателей к 
участию в грантах, 
профессиональных 
конкурсах.  
  
Увеличение 
функциональных 
обязанностей у  
административной команды   

Оптимизация отчетности за 
счет применения 
информационных 
технологий позволит 
снизить трудоемкость 
объем документооборота.  
  
Участие в конкурсах с 
целью получения 
дополнительных 
финансовых средств.  
  
Поддержка со стороны  
государства инновационной 
деятельности, развитие 
ИКТ и их внедрение в 
образовательный процесс.  
  
Важной благоприятной 
возможностью 
информатизации школы 
будет являться разработка и 
внедрение единой 
информационной среды, 
повышение качества за счет 
эффективного 
использования ИКТ и 
доступности 
образовательных услуг.  
  

Увеличение отчетности в 
электронном виде, 
документооборота может 
привести к перегрузке 
административной команды.  
  
Отсутствие опыта участия в 
грантовых конкурсах 
областного и федерального 
уровней  
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оповещения. Система 
противопожарной безопасности 
оснащена дистанционной 
передачей сигнала о пожаре, 
тревожная кнопка.   
  
 

Привлечение 
преподавателей вузов, СПО, 
представителей 
предприятий и родителей в 
образовательный процесс 
позволит 
индивидуализировать 
обучение и повысить его 
практикоориентированность 
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4. Основные направления развития организации. 
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности 

Программа развития школы разработана на основе изучения направлений государственной  
политики в сфере образования и тенденций развития общего образования с пониманием ожиданий 
общества и социального окружения, а также утвержденной Концепции «Школа Минпросвещения 
России». Предстоящий период развития рассматривается с учетом анализа выполнения задач и 
степени достижения цели Программ развития предыдущих периодов. Для понимания текущего 
состояния школы, территориальной и социальной специфики, возможностей и потенциала 
педагогического коллектива осуществлена процедура самодиагностики по материалам Проекта 
«Школа Минпросвещения России» на сайте федерального оператора 
(https://smp.iuorao.ru/diagnostika), а также SWOT-анализ.  
 
         Основные ориентиры развития МБОУ «Школа № 41» на предстоящий период:  

- реализация идеологии единого образовательного пространства,  
- создание равных условий для каждого обучающегося независимо от социальных и 

экономических факторов: места проживания, семьи, укомплектованности образовательной 
организации, ее материальной обеспеченности и т.д., а также переход на качественно более 
высокий уровень развития;  

- инновационность реализуемых учебно-воспитательных программ;  
- социальная ориентированность: учет потребностей обучающихся и их семей, учет 

социального окружения, ценности социального партнерства.  
Программа развития МБОУ «Школа № 41»,  разработанная на основе проектно-целевого 

подхода, позволяет управлять процессами развития школы, предполагает этапность изменений  и 
внедрения инноваций, позволяет создать модель развития образовательной организации, также 
способна обеспечить управление совершенствованием внутренней системы оценки качества 
образования и формированием единого оценочного пространства образовательной организации.  

Переход на инновационный путь развития предполагает ориентацию на получение новых 
результатов общего образования в сфере общественных, государственных отношений и в сфере 
личностного развития обучающихся, поскольку развитие человека является основной целью и 
необходимым условием прогресса современного общества, абсолютным национальным 
приоритетом Российской Федерации.  

Результаты проведенных современных исследований в теории и практике образования 
показывают, что успешное функционирование любой системы во многом зависит от 
эффективности управления. Управление представляет собой целенаправленное воздействие 
(субъекта управления) на управляемую систему (объекты управления) для достижения желаемого 
результата. А желаемый результат для любой ОО – это высокое качество образования.  

Качество образования – комплексная характеристика образовательной деятельности и 
подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия федеральным государственным 
образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным государственным 
требованиям и (или) потребностям физического или юридического лица, в интересах которого 
осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень достижения планируемых 
результатов образовательной программы (п. 29 ст. 2 Федерального закона Российской Федерации 
от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»). Таким образом, 
качество образование – интегративная характеристика, заключающаяся как в обязательствах ОО 
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действовать в рамках федеральных государственных образовательных стандартов, так и 
соответствовать ожиданиям обучающихся и их родителей.  

Ведущей тенденцией современного образования является создание суверенной 
национальной системы образования на основе идей «Школы Минпросвещения России». В 
реализации этой стратегии Школа видит свою миссию в интеграции образовательного 
пространства с идеями модели эталонной школы, при этом создавая условия для самореализации 
обучающихся в форматах индивидуальных учебных планов, онлайн- образования и социальных 
проектов. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии 
непрерывного развития ответственности учащихся за результаты своего образования. Поэтому 
ключевой ценностью образовательной деятельности учащегося выступает «активная личность», 
использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально 
значимых целей.  

Ценность «активной личности» учащегося в образовательном процессе является важнейшей 
в развитии школы. Анализ потенциала развития школы показал наличие вариативного спектра 
образовательных услуг, воспользоваться которыми может только личность, способная осознанно 
делать выбор и нести ответственность за образовательные результаты. Иными словами, школа 
позволяет достичь высокого уровня качества образования для ребенка мотивированного на 
обучение.   

Имиджевой характеристикой развития Школы до 2029 года является девиз «От 
существования – к развитию!».  
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1  Название 
подпроектов  

 Качество 
знаний  

 
Воспитательная 
среда школы  

Здоровье. 
Комфорт. 
Безопасность.  

Школьные 
творческие 
объединения  

1) Ранняя 
профориентация 
2) Реализация 
профминимума  

 Учитель-
профессионал  

1) 
Совершенствование  
психолого- 
педагогического 
сопровождения  
2)Школьная     
медиация  

Организация 
внутришкольного 
пространства  

2  Руководитель 
проектной 
группы  

Заместитель 
директора по 
УВР  

Заместитель 
директора по 
ВР  

Заместитель 
директора по ВР  

Заместитель 
директора 
по ВР  

Заместитель 
директора по ВР  

Заместитель 
директора по 
УВР  

Заместитель 
директора по ВР  

Директор  

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов (см. 3.2. Описание дефицитов 
по каждому магистральному направлению и ключевому условию. Управленческие решения, направленные на устранение 
дефицитов) 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 
сохранение уровня). 

 

№  
Магистральное 

направление,  ключевое 
условие  

Полученный 
результат  

(описание и 
количество баллов)  

Планируемый результат, описание  

1  Знание  Средний уровень – 32  Средний уровень – 34  
 (повышение уровня и показателя)  

2  Воспитание  Средний уровень – 19 Средний уровень – 19  
 (сохранение уровня )  

3  Здоровье  Средний уровень – 13  Средний уровень – 15  
 (сохранение уровня и повышение 
показателя)  

4  Творчество  Средний уровень - 20  Средний уровень – 21 
(сохранение уровня и повышение 
показателя)  

5  Профориентация  Средний уровень – 11  Высокий уровень – 11   
(сохранение уровня и показателя)  

6  Учитель. Школьная 
команда  

Средний уровень – 18  Средний уровень – 20  
 (сохранение уровня и повышение 
показателя)  

7  Школьный климат  Высокий  уровень - 18 Высокий уровень – 18   
(сохранение уровня и показателя)  

8  Образовательная среда  Высокий уровень - 17  Средний уровень – 17  
(сохранение уровня и показателя)  
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6. Механизмы реализации Программы развития. 
 

Наименование 
блока Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 
количество и 

характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 
получения/ 

приобретения 
1.Нормативное 
правовое 
обеспечение 
(ЛНА) 

Федеральные образовательные  
стандарты; ООП, ФОП, ФПУ; - 
региональные и муниципальные 
правовые акты;  приказы по школе;  
положения.  
  
 

В образовательном 
учреждении разработаны 
образовательные программы 
по уровням образования. 
Разработаны локальные акты, 
регламентирующие работу 
коллектива по разным 
направлениям. 

Материально- 
техническое 
обеспечение; 
кадровое  
обеспечение; сайт 
«Единое  содержание 
общего  образования» 

Министерство 
просвещения РФ, 
Министерство 
образования Рязанской 
области; разработка 
нормативных 
документов МБОУ 
«Школа № 41» 

2.Материально-
техническое 
обеспечение 

Закупка и установка оборудования для 
модернизации и цифровизации 
управленческих и образовательных 
процессов; организации 
дополнительного образования и курсов 
внеурочной деятельности; учебники по 
предметам и курсам внеурочной 
деятельности 

Оборудование для кабинетов  
(согласно мониторингу ФГОС 
(оснащённость кабинетов); 
учебники по предметам и 
курсам внеурочной 
деятельности  
 

Учебники по 
предметам и 
курсам внеурочной 
деятельности; 
оборудование для 
кабинетов, мебель, 
оборудование для 
открытия 
школьного музея.   
 

Бюджетные средства 

3. Кадровые 
ресурсы 

 общее количество работников - 
62, количество педагогических 
работников - 45, количество 
учителей – 38. 

Требуются следующие 
специалисты: педагоги 
дополнительного 
образования, педагог-
дефектолог 

Совмещение 
внутреннее и внешнее, 
привлечение штатных 
работников 

4. Финансовые − средства федерального, муниципального бюджета;  
− средства субъекта РФ;  
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ресурсы − дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования); - участие в грантовых 
конкурсах. 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
  

Задача  Описание результата/ показатели  
Обеспечение соответствия 
материально-технической  
базы  школы  новому  
социальному заказу  

Создание современной информационно насыщенной 
образовательной среды с широким применением новых, в том 
числе информационно- коммуникативных технологий, 
обеспечивающих качественные изменения в организации и 
содержании педагогического процесса, а также в характере 
результатов обучения  

Обновление содержания и 
качества  деятельности 
образовательной 
организации   

Оптимальное сочетание качественного уровня образования с 
широким спектром дополнительного образования в  
эмоционально привлекательной воспитательной среде  

Ликвидация  
перегруженности педагогов 
школы  

Учитель имеет достаточную для качественной работы учебную 
нагрузку и является основополагающим элементом в системе 
качественного школьного образования и становления 
гражданственности обучающихся. Созданы мероприятия, 
направленные на обучение, профессиональное развитие педагогов.  

Эффективная структура 
организации учебного 
процесса  

Обеспечение качественного повышения эффективности 
психологического, методического, социального, педагогического, 
медицинского сопровождения развития обучающихся на всех 
этапах школьного воспитания и обучения  

Вовлечением педагогов, 
обучающихся, родителей в 
процесс реализации  
Программы развития.  

Обеспечение участия в муниципальных и в региональных 
интеллектуально-творческих проектах с целью расширения круга 
образовательных возможностей для участников образовательного 
процесса (обучающихся и педагогов)  

 

  



131 
 

8. Дорожная карта реализации проектов Программы развития 
 

№ 
п/ 
п 

Наименование мероприятия Сроки 
проведени
я 

Ответственный 
исполнитель 
/соисполнители 

Ожидаемые результаты 

8.1 Проект «Знание» 
1 Реализация программы (плана) 

мероприятий по обеспечению 
доступности и качества 
образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью (или развития 
инклюзивного образования и т.п.) 

Ежегодно Педагогические 
работники, зам. 
директора по УР 

Разработка программы (плана) 
мероприятий по 
обеспечению 
доступности и 
качества 
образования 
обучающихся с 
ОВЗ, с 
инвалидностью (или 
развития 
инклюзивного образования и 
т.п.) 

2 Обеспечение объективности 
образовательных результатов в 
рамках конкретной оценочной 
процедуры 

Ежегодно Педагогические 
работники 

Повышение объективности 
текущего оценивания и 
оценки промежуточной 
аттестации. 
 

3 Обновление плана  
работы с одаренными детьми 

Ежегодно Зам. директора по УР Повышение процента 
победителей и призеров 
этапов всероссийской 
олимпиады школьников 

4 Обеспечение учебниками и 
учебными пособиями 

По мере 
поступлен
ия 
финансовы
х средств 

директор, 
заместитель 
директора по АХЧ 

Пополнение фонда школы 
учебной и учебно- 
методической литературой 

5 Реализация рабочих программ 
курсов внеурочной деятельности, 
в том числе курса «Разговоры о 
важном» 

Ежегодно Зам. директора по ВР Разработка и 
реализация адресных 
образовательных 
программ, в том 
числе курса 
«Разговоры о важном» 

6 Обеспечение и реализация плана 
мероприятий по повышению 
качества образования 
выпускников в рамках подготовки 
и проведения государственной 
итоговой 
аттестации в 9-х классах и 11-х 
классах 

Сентябрь – 
октябрь 
(ежегодно) 

Зам.директора по УР Принятие 
своевременных мер, 
направленных на 
обеспечение 
качественного 
образования, 
повышение качества 
подготовки выпускников 

8.2.Проект «Здоровье» 
7 Наименование мероприятия Сроки 

проведени
я 

Ответственн
ый 
исполнитель 
/соисполнители 

Краткое описание и 
предварительные результаты 
проведения мероприятия 

8 Подготовка и проведение 
школьных просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, по 
профилактике курения табака, 
употребления алкоголя и 
наркотических средств 

ежегодно Заместитель 
директора по ВР 
Руководитель 
школьного 
спортивного клуба 
Классные руководители 

 

9 Реализация программы 
здоровьесбережения 

Постоянно Заместитель директора 
по ВР Все участники 
образовательных 
отношений 

Создание эффективной 
здоровьесберегающей среды 
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10 Проведение разъяснительной 
работы с родителями (законными 
представителями) и обучающимися 
по привлечению к посещению 
занятий физической культурой и 
спортом, в том числе посещению 
спортивных секций, школьных 
спортивных клубов. 

Не менее 2 
раз в год 

Руководитель 
школьного 
спортивного клуба 
Классные руководители 

Повышение 
заинтересованности родителей 
обучающихся 

11 Проведение мониторинга 
участия обучающихся в 
массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях, участия 
обучающихся во 
Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду и 
обороне», в т.ч. выявление 
высокомотивированных 
обучающихся, желающих 
участвовать в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях 

Ежегодно, 
май 

Руководитель школьного 
спортивного клуба 

Выявление 
уровня 
активности 
обучающихся в 
занятиях физической 
культурой и спортом 

12 Разработка системы 
мотивирования/стимулирования 
обучающихся к участию в 
массовых физкультурно- 
спортивных мероприятиях 

Ежегодно Заместитель 
директора по ВР 
Руководитель 
школьного 
спортивного клуба 

Повышение 
уровня 
активности 
обучающихся в 
занятиях физической 
культурой и спортом 

13 Проведение просветительской 
работы о порядке участия во 
Всероссийском физкультурно- 
спортивном комплексе «Готов к 
труду и обороне» и преимуществах 
обладателей удостоверений ГТО. 

Ежегодно, 
сентябрь, 
март 

Руководитель школьного 
спортивного клуба 

Повышение активности 
участия во 
Всероссийском 
физкультурно- 
спортивном комплексе 
«Готов к труду и 
обороне» 

14 Организация индивидуальной 
работы с обучающимися, 
участвующими в массовых 
физкультурно-спортивных 
мероприятиях 

Ежегодно Руководитель школьного 
спортивного клуба 

Участие обучающихся в 
спортивных мероприятиях на 
муниципальном уровне 

8.3.Проект «Творчество» 
15 Наименование мероприятия Сроки 

проведени
я 

Ответственн
ый 
исполнитель 
/соисполнители 

Краткое описание и 
предварительные результаты 
проведения мероприятия 

16 Реализация дополнительных 
общеобразовательных программ 

Ежегодно Зам. директора по ВР 
Педагоги 
дополнительного 
образования 

Увеличение 
количества 
обучающихся, 
охваченных 
дополнительным 
образованием в общей 
численности обучающихся 

17 Организация разработки 
дополнительных 
общеобразовательных программ 
технической и естественно- 
научной направленностей 

2025-2026 Заместитель директора 
по ВР Педагоги 
дополнительного 
образования 

Выявление, 
поддержка и 
развитие 
интеллектуальных 
способностей и 
талантов 
обучающихся к 
научно- 
техническому 
творчеству, 
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обеспечение 
условий для 
профессиональной 
ориентации 
обучающихся, 
создание 
сообщества 
обучающихся и 
педагогических работников, 
активно вовлеченных в 
проекты Кружкового 
движения. 

18 Разработка программы 
технологического кружка в 
рамках дополнительного 
образования 

2025 Заместитель директора 
по ВР 

Утверждение 
формата 
организации 
кружка 
технической 
направленности 
 

19 Участие 
обучающихся в 
конкурсах, 
фестивалях, 
олимпиадах (кроме 
Всероссийской олимпиады 
школьников), 
конференциях 

Ежегодно Замести ель 
директора по 
ВР 
 Педагоги 
дополнительного 
образования 

Наличие победителей и 
призеров различных 
олимпиад (кроме 
ВСОШ),смотров, конкурсов, 
конференций 

20 Проведение мониторинга 
участия обучающихся и анализ 
результатов участия в 
конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, 
конференциях. 

Ежегодно, 
май 

Заместитель директора 
по ВР 

Рейтинг 
участия 
обучающихс
я с целью 
поощрения по результатам 
работы за учебный год 

21 Разработка/корректировка 
план внеурочной 
деятельности на основе 
методических 
рекомендаций Минпросвещения 
России 

Ежегодно, 
август 

Заместитель директора 
по ВР 

 

22 Изучение интересов, потребностей, 
индивидуальных возможностей и 
склонностей обучающихся. 

Ежегодно, 
сентябрь 

Заместитель директора 
по ВР Педагоги 
дополнительного 
образования 

Организация школьных 
творческих объединений с 
учетом интересов, 
потребностей, 
индивидуальных 
возможностей и склонностей 
обучающихся. 

23 Организация работы школьного 
музея и школьных СМИ 

май 2025-
октябрь 
2026 

Заместитель директора 
по ВР Педагоги 
дополнительного 
образования 

Организация школьных 
творческих объединений с 
учетом интересов, 
потребностей, 
индивидуальных 
возможностей и склонностей 
обучающихся. 

24 Проведение 
мероприятий школьных 
творческих 
объединений: 
концерты, спектакли, 
выпуски газет, 
журналов и т. д. 

Ежегодно Заместитель 
директора по 
ВР Педагоги 
дополнительн
ого 
образования 

Проведение мероприятий 
более 2 в год (для 
каждого школьного 
творческого 
объединения) 

8.4.Проект «Воспитание» 
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 Наименование мероприятия Сроки 
проведени
я 

Ответственн
ый 
исполнитель 
/соисполнители 

Краткое описание и 
предварительные 
результаты 
проведения 
мероприятия 

25 Разработка и утверждение рабочей 
программы воспитания (на основе 
Федеральной программы 
воспитания,ФГОС,ФОП), в том 
числе для детей с ОВЗ 

Август, 
2025 г. 

Заместитель 
директора по УР 
Заместитель 
директора по ВР 

Подготовлены 
основные 
документы для 
реализации требований 
Федеральной программы 
воспитания 

26 Разработка и утверждение 
календарного плана 
воспитательной работы (на основе 
Федерального календарного плана 
воспитательной работы) 

Август 
ежегодно 

Заместитель директора 
по ВР 

Утверждение  
календарного 
плана 
воспитательной 
работы; 
согласованность 
действий 
основных 
субъектов 
воспитательной работы в ОО 

27 Непрерывное повышение 
квалификации педагогических 
работников в сфере воспитания 

ежегодно Заместитель директора 
по ВР 

Повышение 
уровня 
компетентност
и 
педагогических 
работников в 
области 
воспитания 

28 Реализация Ключевых 
общешкольных дел 

Ежегодно, 
в 
соответств
ии с 
календарн
ым планом 
воспитател
ь ной 
работы 

Классные руководители 1. Адресное вовлечение 
подростков в социально-
полезную деятельность 
2. Рост числа 
детей- 
участников 
Всероссийских 
конкурсов и проектов 
3. Вовлечение 
родителей в 
воспитательную 
работу 
образовательных 
организаций 

29 Разработка и утверждение ЛНА по 
организации экскурсий (историко- 
культурной, научно- 
образовательной и 
патриотической 
направленности) (на основании 
Письма Министерства 
просвещения России от 16.06.2022г.) 

Август, 
2025 

Заместитель директора 
по ВР 

Создание нормативной базы 
организации туристско- 
экскурсионной 
деятельности в ОО 

30 Индивидуальное консультирование 
родителей (педагог-психолог, 
социальный педагог) 

В 
течение 
года, 
по 
запросу 

Педагог-психолого 
Социальный педагог 

Психолого- 
педагогическое 
сопровождение 
родителей 
(законных 
представителей) 

31 Проведение совместных 
мероприятий с родителями («День 
здоровья», субботники, и т.п. 
мероприятия в соответствии с 
традициями, укладом школы) 

Ежегодно Заместитель директора 
по ВР Классные 
руководители 

Реализация 
воспитательного 
потенциала 
взаимодействия с родителями 
(законными представителями) 
обучающихся 
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32 Проведение культурно-досуговых 
мероприятий для родителей («День 
матери», «Восьмое марта», 
«День Победы») 

Ежегодно
, в 
соответст
вии с 
календар
ным 
планом 
воспитате
ль 
ной 
работы 

Заместитель директора 
по ВР  
Классные руководители 

Реализация воспитательного 
потенциала взаимодействия с 
родителями (законными 
представителями) 
обучающихся 

33 Участие родителей в 
Общероссийских родительских 
собраниях 

Ежегодно, 
по плану 
проведени
я 

Классные руководители 

34 Планирование и проведение 
просветительских акций для 
родителей 

Ежегодно, 
по плану 
проведени
я 

Заместитель 
директора по ВР 
Социальный педагог 
Педагог-психолог 

35 Ведение и своевременное 
обновление информации для 
родителей (законных 
представителей) на 
официальном 
сайте, официальной группе ВК, чате 
«Сферум») 

Ежегодно, 
по плану 
проведени
я 

Заместитель 
директора по УР 

Обеспечен
ие 
информаци
онной 
открытости, 
получениеобратной связи 
при 
работе с родителями 
(законными представителями) 
обучающихся 

36 Обеспечение получения 
обратной связи от родителей 
(законных представителей) на 
официальном 
сайте, официальной группе ВК, чате 
«Сферум») 

Ежегодно Классные руководители 

37 Функционирование Совета 
обучающихся 

Ежегодно Советник директора по 
воспитанию 

Развитие ученического 
самоуправления 

38 Наличие центра детских 
инициатив, пространства 
ученического самоуправления 

Ежегодно Советник директора по 
воспитанию 

 

39 Участие в реализации проекта 
Орлята России (при реализации 
начального общего образования) 

Ежегодно 
(1-4 
классы) 

Советник директора по 
воспитанию 

40 Наличие представительств 
детских и молодежных 
общественных 
объединений («Юнармия», 
«Большая перемена» и др.) 

Ежегодно Советник директора по 
воспитанию 

41 Участие обучающихся в 
волонтерском движении (при 
реализации основного общего и 
(или) среднего общего образования) 

Ежегодно Советник директора 
по воспитанию, 
ответственный за 
волонтёрское движение в 
школе 

 

42 Реализация социальных проектов Ежегодно Авторы проектов 
Активисты Совета 
обучающихся 

Вовлечение 
участников 
образовательных 
отношений в социально 
значимую деятельность 

43 Проведение гражданско- 
патриотических акций, 
мероприятий 

Ежегодно Советник директора по 
воспитанию 

Обеспечение 
эффективности 
гражданско- 
патриотического воспитания 

8.5. Проект «Профориентация» 
№ 
п/
п 

Наименование мероприятия Сроки 
проведени
я 

Ответственный 
исполнитель 
/соисполнители 

Краткое описание и 
предварительные 



136 
 

результаты проведения 
мероприятия 

44 Наличие и использование 
дополнительных материалов по 
профориентации, в том числе 
мультимедийных, в учебных 
предметах общеобразовательного 
цикла 

Постоянно Учителя - 
предметники 

Повышение 
эффективности 
профессионального 
самоопределения 
обучающихся 

45 Проведение родительских собраний 
на тему 
профессиональной ориентации, в 
том числе о кадровых 
потребностях современного 
рынка труда 

По плану 
проведени
я 
родительс
ки х 
собраний 

Зам. директора по 
ВР 

Вовлечение родителей 
обучающихся 

46 Участие в муниципальных, 
региональных конкурсах 
лучших практик организации 
работы по профессиональному 
самоопределению 

2027 Директор 
Зам.директора по
 ВР 

Обобщение опыта по 
реализации мероприятий 
проекта 

47 Заключение договоров 
региональными 
предприятиями/организациями, 
оказывающими содействие в 
реализации 
профориентационных 
мероприятий 

2025-2026 
гг. 

Директор 
Зам.директора по ВР 

Наличие 
соглашений с 
региональными 
предприятиями/организа 
циями, оказывающими 
содействие в 
реализации 
профориентационных 
мероприятий 

48 Обеспечение сетевого 
взаимодействия 
общеобразовательных организаций 
с образовательными организациями 
среднего 
профессионального образования и 
высшего образования 

Ежегодно Зам. директора по ВР Договоры о сетевом 
взаимодействии 

8.6.Проект «Учитель. Школьная команда» 
№ 
п/
п 

Наименование мероприятия Сроки 
проведени
я 

Ответственный 
исполнитель 
/соисполнители 

Краткое описание и 
предварительные 
результаты 
проведения 
мероприятия 

49 Диагностика профессионального 
выгорания педагогических 
работников 

Ежегодно 
по 
графику 

Педагог-психолог Информация об уровне 
профессионального 
выгорания для 
планирования 
работы 

50 Проведение мероприятий, 
направленных на профилактику 
профессионального выгорания 
педагогов 

Ежегодно Заместитель 
директора по УР и 
ВР  
Педагог-психолог 

Система работы по 
профилактике 
профессионального 
выгорания педагогов 

51 Создание условий для 
психологической разгрузки 
педагогов 

Ежегодно Директор Педагог-
психолог 

Оснащение зон 
психологической разгрузки; 
создание благоприятного 
психологического климата 

52 Реализация мер морального и 
материального стимулирования 
педагогов 

Ежегодно Директор Моральная и 
материальная поддержка 
педагогов 

53 Диагностика 
профессиональных 
компетенций (федеральная, 
региональная, 
институциональная, 
самодиагностика) 

Ежегодно, 
по плану 
диагности
ки 

Педагог-психолог 
Педагогические 
работники 

Повышение охвата учителей 
диагностикой 
профессиональных 
компетенций 
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54 Разработка ИОМ для педагогов Ежегодно Заместитель 
директора по УР 

Увеличение доли 
учителей, для 
которых по 
результатам 
диагностики 
разработаны 
индивидуальные 
образовательные маршруты 

55 Проведение мониторинга 
участия педагогов в 
конкурсном движении (за три 
последних года). 

Ежегодно, 
май 

Заместитель 
директора по УР 

Выявление 
динамики участия 
педагогов в 
конкурсном 
движении 

56 Создание системы 
мотивирования/стимулирования 
педагогических работников, 
занимающих активную позицию в 
конкурсном движении, 
принимающих участие в 
профессиональных конкурсах. 

2025 Директор Повышение 
мотивации педагога 
в необходимости 
участия в 
конкурсном 
движении. 
Увеличение 
количества участников 
педагогов в конкурсном 
движении 

57 Обеспечение методического 
сопровождения и подготовки 
педагогов к участию в конкурсах 
профессионального мастерства 

Ежегодно
, по плану 
проведени
я 
конкурсов 
пед.мастер
ст ва 

Заместитель 
директора по УР 

Методическая поддержка и 
сопровождение 
учителей – 
участников конкурса 
педагогического 
мастерства 

58 Работа «Школы молодого учителя» Ежегодно 
по плану 
работы 

Заместитель 
директора по УР 

Методическая поддержка и 
сопровождение 
начинающих учителей 

59 Вовлечение педагогов в экспертную 
деятельность 

2025-
2027 гг. 

Заместитель 
директора по УР 

Увеличение количества 
педагогов, вошедших в 
региональный реестр 
экспертов 

8.7.Проект «Школьный климат» 
№ 
п/
п 

Наименование мероприятия Сроки 
проведен
ия 

Ответственный 
исполнитель/ 
соисполнители 

Краткое описание и 
предварительные 
результаты проведения 
мероприятия 

60 Обеспечение психолого- 
педагогического 
сопровождения со стороны 
педагога-психолога, 
социального педагога, учителя- 
логопеда, педагога-дефектолога 

Постоянн
о 

Педагог-психолог 
Социальный педагог 

Оказание психолого- 
педагогической помощи 
целевым группам 
обучающихся 
(испытывающим трудности в 
обучении; находящимся в 
трудной жизненной 
ситуации; 
детям-сиротам и детям, 
оставшимся без 
попечения родителей; 
обучающимся с ОВЗ и (или) 
инвалидностью; 
одаренным детям) 

61 Взаимодействие (в том числе с 
использованием 
дистанционных 
образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, 
медицинскими учреждениями 

Постоянн
о 

Социальный педагог  
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62 Оснащение 
тематических пространств для 
обучающихся (зона общения, 
игровая зона, зона релаксации и 
иное) 

2025-
2027 

Директор Заместитель 
директора по АХЧ 

Наличие специальных 
тематических зон 
Формирование 
психологически 
благоприятного школьного 
климата 

63 Реализуется психолого- 
педагогических план мероприятий 
по профилактике травли 

Постоянн
о 

Педагог-психолог Профилактика травли в 
образовательной среде 

64 Разработка планов мероприятий по 
противодействию деструктивным 
проявлениям в поведении 
обучающихся 

2025-
2026 гг. 

Зам. директора по 
ВР Зам. директора 
по 
безопасности  
Социальный педагог 

Наличие «дорожной карты», 
показателей достижения 
задач, согласованность 
управленческой команды 

65 Вовлечение детей группы риска в 
работу объединений 
дополнительного образования 

Ежегодно Зам. директора по 
ВР Классные 
руководители 

Увеличение доли 
обучающихся, охваченных 
различными формами 
деятельности в период 
каникулярного 
отдыха 

66 Организация 
профилактической работы с 
обучающимися, попавшими 
в группу риска 
формирования зависимого 
поведения по результатам 
социально-психологического 
тестирования 

по мере 
необходи
мост и 

Педагог-психолог 
Классные 
руководители 

Наличие планов, 
реализация мероприятий 

67 Совершенствование работы 
службы медиации школы 

Ежегодно Социальный педагог 
Педагог-психолог 

Урегулирование 
межличностных 
конфликтов в 
образовательной среде и 
профилактика 
правонарушений 

68 Включение 
обучающихся, 
находящихся на 
профилактическом 
учете, в 
социально значимую деятельность 
с использованием ресурса 
организаций дополнительного 
образования, детских и молодежных 
социально 
ориентированных 
объединений, социальных 
партнеров 

Ежегодно Зам.по ВР 
Социальный 
педагог Педагог-
психолог 
Классные руководители 

100% вовлеченность 
обучающихся находящихся 
на 
профилактическом учете, в 
социально значимую 
деятельность 

8.8. Проект «Образовательная среда» 
№ 
п/
п 

Наименование 
мероприятия 

Сроки 
проведен
ия 

Ответственный 
исполнитель 
/соисполнители 

Краткое описание и 
предварительные результаты 
проведения мероприятия 

69 Оказание методической помощи 
педагогическим работникам, 
изучение педагогическими 
работниками Методических 
рекомендаций для 
педагогических работников по 
вопросам работы на 
платформе ФГИС «Моя 
школа». 

Ежегодно Заместитель 
директора по 
информатизации 

Педагогические 
работники 
знакомы с 
функциональными 
возможностями ФГИС 
«Моя школа», обладают 
необходимыми 
компетенциями для ее 

70 Обеспечение курсовой подготовки 
педагогов по совершенствованию и 
развитию цифровых 

Ежегодно Заместитель 
директора по УР 

использования, 
не менее 30% 
педагогических работников 
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компетенций используют сервисы и 
подсистему 
«Библиотека ЦОК» ФГИС 
«Моя школа», не менее 30% 
педагогических 
работников используют 
сервисы и подсистему 
«Библиотека 
ЦОК» ФГИС 
«Моя школа» 

71 Развитие школьного 
информационно- библиотечного 
центра 

Ежегодно Руководитель ШИБЦ 
Инженер- программист 

Формирование ШИБЦ как 
единого пространства 
для взаимодействия 
участников образовательного 
процесса. 

72 Системное оснащение учебных 
кабинетов 
мультимедийной аппаратурой 

Ежегодно Директор 
Зам.директора по 
информатизации 
Инженер- программист 

100% оснащение учебных 
кабинетов 

73 Пополнение электронного 
кейса инноваций для 
организации образовательного 
процесса 

Ежегодно Зам.директора по 
информатизации 
Инженер- программист 

Создание системы 
электронного портфолио 
ученика 

74 Оснащение образовательной 
организации IT- оборудованием 
в соответствии с 
Методическими 
рекомендациями по вопросам 
размещения оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций материально- 
технической базой для 
внедрения ЦОС 

Ежегодно Директор 100% IT-
оборудования 
используется в 
образовательной 
деятельности в соответствии 
с Методическими 
рекомендациями по 
вопросам использования в 
образовательном процессе 
оборудования, 
поставляемого в целях 
обеспечения 
образовательных 
организаций материально- 
технической базой для 
внедрения ЦОС 

 


